
Wer bringt Bio-Produkte auf den 
Tisch? – König Kunde!
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Bio-Anteil am Lebensmittelmarkt 2008

168 Mrd. Euro

2008:
5,85 Mrd. Euro = 3,5 % Anteil
+10 % zu 2007

Quelle: Prof. Dr. Ulrich Hamm, Universität Kassel/
Markus Rippin, Agromilagro Research
Schätzung 2009: Götz Rehn

5,85 Mrd. Euro

Der Bio-Markt in Deutschland

Schätzung 2009:
6 Mrd. Euro = 3,6 % Anteil
+ 2 % zu 2008
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Erzeuger

Handwerk 

Reform
häuser 

LEH Naturkost-
Fachhandel

Gesamtumsatz Bio 2008: 
5,85 Mrd. Euro

S
onstige 

Anteil        Umsatz      
in Mrd. Euro

LEH 57 %  3,36

Naturkost-Fachhandel 22 % 1,26

Erzeuger 8 % 0,45

Anteil       Umsatz           
in Mrd. Euro

Handwerk 4 % 0,25          

Reformhäuser 3 % 0,18  

Sonstige 6 % 0,35

Quelle: Prof. Dr. Ulrich Hamm, Universität Kassel/M arkus Rippin, Agromilagro Research

Der Bio-Markt in Deutschland



Ohne Bio-Bauern …



… gibt es keine Bio-Lebensmittel
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Der Öko-Landbau wächst nur leicht
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Alnatura Zukunftsinitiative für mehr Bio-Bauern
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Alnatura Zukunftsinitiative für mehr Bio-Bauern

• 4 Info-Veranstaltungen 
• 100 umstellungsinteressierte Teilnehmer
• 20 Landwirte buchten Einzelberatung
• 10 konventionelle Landwirte werden 

umstellen
• Fortführung der Initiative in 2010
• geplant: Kooperation mit 

www.hofgruender.de
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Alnatura Zukunftsinitiative für mehr Bio-Bauern
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Alnatura Zukunftsinitiative für mehr Bio-Bauern
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Alnatura Zukunftsinitiative für mehr Bio-Bauern



Ohne Bio-Einzelhandel …



… fehlt die Brücke zum Kunden



… fehlt der Niveauausgleich
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Wir lernen die Menschen 
nicht kennen, wenn sie zu 
uns kommen. Wir müssen 
zu ihnen gehen, um zu erfahren, 
wie es mit ihnen steht. 

(Johann Wolfgang von Goethe)

Bio-Kunden = Zeitgenossen



Trends und Gegentrends

Wissensgesellschaft Kulturgesellschaft



Materieller Wohlstand Sozialer Reichtum

Trends und Gegentrends



Tempo Entschleunigung

Trends und Gegentrends



Vertrauen     Vertrauen
in Händler/Hersteller in Kundenmeinungen

Trends und Gegentrends



Zusammenfassung: Trends & Gegentrends 

Trends und Gegentrends

• Die Menschen wollen am Wirtschaftsleben aktiv teilnehmen.

• Sie suchen sinnliche Produkte, die Sinn machen.

• Sie wollen informiert werden und vertrauen einander.



Voraussetzung Qualität



Voraussetzung Qualität: Klare Ansage



Alnatura Qualität: 100% Bio

Vertragspartner von:



Alnatura Qualität: Ohne Gentechnik



Grundsatz der Kundenorientiertheit
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Nah am Kunden – Mitgestalten können

• Online-Gestaltungswettbewerb 
für acht Alnatura Produkte

•1.000 Einsendungen der Kunden

• Teile des Verkaufserlöses für 
die Alnatura Zukunftsinitiative 
für mehr Bio-Bauern
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Nah am Kunden – Sich engagieren können

• Alnatura Igel-Tasche 

• aus Bio-Baumwolle 
mit GOTS-Siegel
(höchster Öko-Textilstandard) 

• 1 Euro pro Tasche spendet 
Alnatura an Igelprojekte des 
NABU = 10.000 Euro
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Alnatura Saatgutaktion

• Jährliche Saatgutaktion für 
die Züchtung und Pflege von 
Öko-Saatgut

• Spendensumme seit 2003:  
insgesamt 221.000 Euro
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Alnatura Bienenschmaus

• 120.000 Samentütchen 
wurden 2008 und 2009 
verkauft

• 420.000 qm wurden 
bepflanzt (= ca. 56 
Fußballfelder)

• 60.000 Euro Spende an 
Mellifera e.V. 
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Alnatura Kinder-Garten-Buch
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Alnatura Kinder-Garten-Buch

· Versuchsgarten am Institut für Waldorf-Pädagogik in Witten

· Anregungen für natur- und umweltfreundliches Gärtnern

· Kindern zeigen, wie Bio-Lebensmittel entstehen 

· September: Verlosung von 5.000 Exemplaren 
(bei Alnatura und dm, tegut und Budni)

· November: Verkauf für 25 Euro

“Überall wächst was“
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Alnatura - Bildung ganzheitlich ermöglichen

Lernen aus 
Erfahrung

Alnatura Lehrlinge 

Abenteuer     
Kultur

Spezialwissen 
Naturkost-
Fachhandel
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Alnatura Lehrlingstheater

Aufführung am 3. Oktober 2009 im neuen VZ in Lorsch
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Alnatura Lehrlingstheater

Aufführung am 3. Oktober 2009 im neuen VZ in Lorsch
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Alnatura Lehrlinge und Studierende

Ausbildungs-
quote 12,8 %

89
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Alnatura Mitarbeiter
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Entwicklung der Mitarbeiteranzahl
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Alnatura Produkte
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Alnatura im Test

Bestnoten von Öko-Test und Stiftung Warentest
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Alnatura Handelspartner
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Alnatura Handelspartner

über 2.800 Filialen
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Alnatura Super Natur Märkte
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Alnatura Super Natur Märkte
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Alnatura Super Natur Märkte

53 Filialen

Baden-Württemberg  (17)
Hessen  (12) 
Rheinland-Pfalz  (5)
Bayern  (5)
Berlin  (5)
Nordrhein-Westfalen  (3) 
Hamburg  (3)
Bremen  (2)
Niedersachsen  (1)
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