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ώнϐ 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

LΦ ±ƻǊǿƻǊǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦо 

LLΦ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦп 

LLLΦ 9ǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦр 

L±Φ CƛƴŀƴȊǊŜŎƘƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦс 

!Φ  !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦт 

.Φ .ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎŀƴƎŀōŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦу 

/Φ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .ƛƭŀƴȊ ǳƴŘ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ !ƴƎŀōŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦф 

5Φ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оп 

9Φ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊǊŜŎƘƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пл 
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ώоϐ 

LΦ ±ƻǊǿƻǊǘ 

Yŀƭǳǎ/ƻƴǘǊƻƭ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ŘŜƴ !ƴƘŀƴƎ ǳƴŘ wŜŎƘŜƴǎŎƘŀŦǘǎπ

ōŜǊƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлннΦ 5ŜǊ !ƴƘŀƴƎ Ƙŀǘ ŘŀōŜƛ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎǎπ

ŦǳƴƪǘƛƻƴΦ .ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊƛƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎōŜǊŀǘǳƴƎ   

Yŀƭǳǎ/ƻƴǘǊƻƭ ǸōŜǊǇǊǸŦǘŜ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ŀǳŦ tƭŀǳǎƛōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŀƭŘŜƴ ǳƴŘ «ōŜǊπ

ǎƛŎƘǘŜƴ ƘŜǊΦ  

 

Yŀƭǳǎ/ƻƴǘǊƻƭ ŦǸƘǊǘŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ tƭŀǳǎƛōƛƭƛǘŅǘǎƪƻƴπ

ǘǊƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ōŜƭŜƎƘŀŦǘŜƴ {ǘƛŎƘǇǊƻōŜƴ ŘǳǊŎƘΦ CŜǊƴŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ !ǳŦƎŀōŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ YƭŅǊǳƴƎ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ŜǊ !ƴƘŀƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ !ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎπΣ 9ǊǘǊŀƎǎπ ǳƴŘ 

CƛƴŀƴȊƭŀƎŜ ŘŀǊΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ Yŀƭǳǎ/ƻƴǘǊƻƭ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  

 

CǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜǊ .ǳŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΣ Řŀ 

ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ Yŀƭǳǎ/ƻƴǘǊƻƭ ǊƛǎƛƪƻƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ Yŀƭǳǎ/ƻƴǘǊƻƭ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎ ŘŀŦǸǊ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿǳǊŘŜƴΣ Řŀ ŀǳǎ YƻǎǘŜƴπ ǳƴŘ ½ŜƛǘƎǊǸƴŘŜƴ 

ƪŜƛƴŜ ōŜƭŜƎƘŀŦǘŜ ±ƻƭƭǇǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ !ǳŦŦŀƭƭŜƴŘŜ ¦ƴǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ 

Yŀƭǳǎ/ƻƴǘǊƻƭ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊǘ ǳƴŘ YƻǊǊŜƪǘǳǊǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǾƻǊ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ wŜǾƛǎƛƻƴ ǳƴǘŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ 

5ǳǊŎƘ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎǎπ ǳƴŘ !ōǎŎƘƭǳǎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎǎǘŀǳƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 5ŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ƪŀƴƴ ƘƛŜǊŘǳǊŎƘ ƎŜŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

5ƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻǊƎŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ {ŀƭŘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎΣ ŘŜǊŜƴ 

²ŜǊǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜ ƘŀōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ CŜƘƭŜǊƴ ƛƴ ƪǸƴŦǘƛƎŜƴ 

!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǿŜƛǎŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

{ǘŜƛƴŀǳ ŀƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜΣ ŘŜƴ ммΦлуΦнлнр     Wǳƭƛŀƴ IŀǳƴƻƭŘ  



Muster 20 
zu §49

Aktiva Passiva
Pos. Bezeichnung Ergebnis 2022 Ergebnis 2021 Pos. Bezeichnung Ergebnis 2022 Ergebnis 2021

1 2 3 4 5 6 7 8

BilA_1 Anlagevermögen 154.799.035,35               154.293.368,38               BilP_1 Eigenkapital 94.526.972,22                    93.866.726,47                    
BilA_1.1 Immaterielles Vermögen 4.793.186,74                        4.858.691,76                        BilP_1.1 Netto-Position 89.368.452,18                         89.368.452,18                         

BilA_1.1.1
Konzessionen, Lizenzen und ähnliche 
Rechte 517.461,59                           535.259,61                           BilP_1.2

Rücklagen, Sonderrücklagen, 
Stiftungskapital 5.158.520,04                           4.498.274,29                           

BilA_1.1.2
Geleistete Investitionszuweisungen und -
zuschüsse 3.961.887,00                        4.009.594,00                        BilP_1.2.1

Rücklagen aus Überschüssen des 
ordentlichen Ergebnisses 4.446.202,29                           4.117.836,96                           

BilA_1.1.3
Geleistete Anzahl. Auf imm. 
Vermögensgegensst. 313.838,15                           313.838,15                           BilP_1.2.2

Rücklagen aus Überschüssen des 
außerordentlichen Ergebnisses 712.317,75                              380.437,33                              

BilA_1.2 Sachanlagen 137.847.041,31                   136.852.208,95                   BilP_1.2.3 Sonderrücklagen -                                             -                                             

BilA_1.2.1 Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte 30.178.266,76                      30.113.446,22                      BilP_1.2.4 Stiftungskapital -                                             -                                             

BilA_1.2.2
Bauten einschließlich Bauten auf fremden 
Grundstücken 27.309.070,47                      27.908.881,84                      BilP_1.3 Ergebnisverwendung -                                             -                                             

BilA_1.2.3
Sachanlagen im Gemeingebrauch, 
Infrastrukturvermögen 58.204.600,65                      56.083.888,75                      BilP_1.3.1 Ergebnisvortrag -                                             0,00 €

BilA_1.2.4
Anlagen und Maschinen zur 
Leistungserstellung 810.448,66                           925.085,13                           BilP_1.3.1.1 Ordentliche Ergebnisse aus Vorjahren -                                             0,00 €

BilA_1.2.5
Andere Anlagen, Betriebs- und 
Geschäftsausstattung 5.898.741,69                        6.168.710,70                        BilP_1.3.1.2

Außerordentliche Ergebnisse aus 
Vorjahren -                                             0,00 €

BilA_1.2.6
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im 
Bau 15.445.913,08                      15.652.196,31                      BilP_1.3.2 Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 660.245,75                              244.431,79                              

BilA_1.3 Finanzanlagen 4.333.693,29                        4.672.323,79                        BilP_1.3.2.1
Ordentlicher 
Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 328.365,33                              158.635,56                              

BilA_1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen -                                         -                                         BilP_1.3.2.2
Außerordentlicher 
Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 331.880,42                              85.796,23                                 

BilA_1.3.2
Ausleihungen an verbundene 
Unternehmen -                                         -                                         BilP_1.3.3 Verrechnungsposten Eigenkapital 660.245,75-                              244.431,79-                              

BilA_1.3.3 Beteiligungen 244.753,76                           159.723,89                           BilP_2 Sonderposten 31.587.187,15                    31.495.232,75                    

BilA_1.3.4
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen 
ein Beteiligungsverhältnis besteht 1.837.390,67                        2.077.281,32                        BilP_2.1

Sonderposten für erhaltene 
Investionszuweisungen, -zuschüsse und 
Investiotionsbeiträge 23.447.005,11                         23.347.452,11                         

BilA_1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermögens 334.856,89                           314.926,50                           BilP_2.1.1 Zuweisungen vom öffentlichen Bereich 18.130.523,51                         17.613.565,96                         

BilA_1.3.6
Sonstige Ausleihungen (sonstige 
Finanzanlagen) 1.916.691,97                        2.120.392,08                        BilP_2.1.2 Zuschüsse vom nicht öffentlichen Bereich 179.934,39                              165.530,40                              

BilA_1.4 Sparkassenrechtliche Sonderbeziehungen 7.825.114,01                        7.910.143,88                        BilP_2.1.3 Investitonsbeiträge 5.136.547,21                           5.568.355,75                           

BilA_2 Umlaufvermögen 31.659.936,55                 33.415.664,72                 BilP_2.2 Sonderposten für den Gebührenausgleich 7.402.483,06                           7.601.143,34                           

BilA_2.1
Vorräte einschließlich Roh, Hilfs- 
Betriebsstoffe 139.411,47                           139.411,47                           BilP_2.3

Sonderposten für Umlagen nach § 50 Abs. 
3 des hessischen Finanzausgleichsgesetzes 737.698,98                              546.637,30                              

BilA_2.2
Fertige und Unfertige Erzeugnisse, 
Leistungen und Waren -                                         -                                         BilP_2.4 Sonstige Sonderposten -                                             -                                             

BilA_2.3
Forderungen und sonstige 
Vermögensgegenstände 3.892.047,52                        3.285.588,61                        BilP_3 Rückstellungen 8.162.181,67                      8.127.601,29                      

BilA_2.3.1

Forderungen aus Zuweisungen, 
Zuschüssen, Transferleistungen, 
Investitionszuweisungen und -zuschüssen 
und Investitionsbeiträgen 1.567.372,86                        1.585.164,30                        BilP_3.1

Rückstellungen für Pensionen und 
ähnliche Verpflichtungen 7.914.077,53                           7.752.667,00                           

BilA_2.3.2
Forderungen aus Steuern, steuerähnlichen 
Abgaben, Umlagen 1.652.066,26                        792.925,06                           BilP_3.2

Rückstellungen für 
Umlageverpflichtungen nach dem 
Hessischen Finanzausgleichsgesetz und 
für Verpflichtungen im Rahmen von 
Steuerschuldverhältnissen -                                             -                                             

BilA_2.3.3
Forderungen aus Lieferungen und 
Leistungen 456.524,73                           428.487,23                           BilP_3.3

Rückstellungen für die Rekultivierung und 
Nachsorge von Abfalldeponien -                                             -                                             

BilA_2.3.4

Forderungen gegen verbundene 
Unternehmen und gegen Unternehmen, 
mit denen ein Beteiligungsverhältnis 
besteht, und Sondervermögen -                                         -                                         BilP_3.4

Rückstellung für die Sanierung von 
Altlasten -                                             -                                             

BilA_2.3.5 Sonstige Vermögensgegenstände 216.083,67                           479.012,02                           BilP_3.5 Sonstige Rückstellungen 248.104,14                              374.934,29                              
BilA_2.4 Flüssige Mittel 27.628.477,56                     29.990.664,64                     BilP_4 Verbindlichkeiten 48.064.637,82                    50.966.858,80                    

BilA_3 Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 397.544,65                           1.003.043,72                        BilP_4.1 Verbindlichkeiten aus Anleihen -                                             -                                             

BilA_4
Nicht durch Eigenkapital gedeckter 
Fehlbetrag -                                         -                                         BilP_4.2 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen 46.210.671,69                         49.080.683,88                         

BilP_4.2.1
Verbindlichkeiten gegenüber 
Kreditinstituten 42.252.933,64                         44.749.925,55                         

BilP_4.2.1a
davon mit einer Restlaufzeit von unter 1 
Jahr -                                             0,00 €

BilP_4.2.2
Verbindlichkeiten gegenüber öffentlichen 
Kreditgebern 3.817.779,42                           4.181.485,33                           

BilP_4.2.2a
davon mit einer Restlaufzeit von unter 1 
Jahr -                                             -                                             

BilP_4.2.3
Verbindlichkeiten gegenüber sonstigen 
Kreditgebern 139.958,63                              149.273,00                              

BilP_4.2.3a
davon mit einer Restlaufzeit von unter 1 
Jahr -                                             149.273,00                              

BilP_4.3
Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen 
für die Liquiditätssicherung -                                             -                                             

BilP_4.4
Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen 
Rechtsgeschäften -                                             0,00 €

BilP_4.5 

Verbindlichkeiten aus Zuweisungen, 
Zuschüssen, Transferleistungen und 
Investitionszuweisungen und -zuschüsse 
sowie Investitionsbeiträgen 69.587,19                                399.655,45                              

BilP_4.6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 
Leistungen 896.092,17                              856.454,05                              

BilP_4.7
Verbindlichkeiten aus Steuern und 
steuerähnlichen Abgaben 11.488,60                                26.008,13                                

BilP_4.8

Verbindlichkeiten gegenüber 
verbundenen Unternehmen, und 
Unternehmen, mit denen eine Beteiligung 
besteht, und Sondervermögen -                                             -                                             

BilP_4.9 Sonstige Verbindlichkeiten 876.798,17                              604.057,29                              

BilP_5 Passive Rechnungsabgrenzungsposten 4.515.537,69                      4.255.657,51                      
BilA_BS Bilanzsumme Aktiva 186.856.516,55         188.712.076,82         BilP_BS Bilanzsumme Passiva 186.856.516,55            188.712.076,82            

Vermögensrechnung (Bilanz) zum 31.12.2022 in -EUR-



Muster 15 
zu § 46

Position Konto Bezeichnung
Ergebnis VJ 
31.12.2021

Fortgeschriebener 
Ansatz 2022

Ergebnis HHJ 
31.12.2022

Vergleich 
fortgeschriebener 
Ansatz / Ergebnis 
des 
Haushaltsjahres

1 2 3 4 5 6 7
GER_01 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte 520.169,94              764.959,00                     810.988,12              46.029,12                
GER_02 51 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 9.048.951,15           8.421.973,42                 8.944.891,52           522.918,10              
GER_03 548-549 Kostenersatzersatzleistungen und -erstattung 2.404.660,06           2.223.862,00                 2.470.543,02           246.681,02              

GER_04 52
Bestandsveränderungen und aktivierte 
Eigenleistungen 470.551,62              482.000,00                     344.729,51              137.270,49-              

GER_05 55
Steuern u. steuerähnliche Erträge einschließlich 
Erträge aus gesetzlichen Umlagen 30.305.860,76         31.841.700,00               30.980.412,12         861.287,88-              

GER_06 547 Erträge aus Transferleistungen 948.994,81              977.500,00                     978.884,40              1.384,40                  

GER_07 540-543
Erträge aus Zuweisungen u. Zuschüssen für 
laufende Zwecke u. allgemeine Umlagen 10.028.880,96         10.649.550,00               11.051.580,16         402.030,16              

GER_08 546 Erträge aus der Auflösung von Sonderposten 1.378.480,21           2.824.445,00                 1.387.093,71           1.437.351,29-           
GER_09 53 Sonstige ordentliche Erträge 2.250.135,34           808.400,00                     960.384,16              151.984,16              
GER_10 Summe der ordentlichen Erträge (Nr. 1 bis 9) 57.356.684,85        58.994.389,42               57.929.506,72        1.064.882,70-          

GER_11

62, 63, 
640-643, 
647-649, 
65 Personalaufwendungen 14.295.662,35         14.971.810,00               14.943.816,16         27.993,84-                

GER_12 644-646 Versorgungsaufwendungen 1.683.103,29           2.059.010,00                 1.782.026,51           276.983,49-              

GER_13
60, 61, 67-
69 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 9.290.668,66           8.943.323,00                 8.971.093,69           27.770,69                

GER_13a 697 davon: Einstellung in Sonderposten 1.481.897,03           -                                   198.660,28              198.660,28-              
GER_14 66 Abschreibungen 5.551.461,24           5.986.640,33                 5.717.259,14           269.381,19-              

GER_15 71
Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse 
sowie besondere Finanzaufwendungen 4.693.335,94           4.722.052,59                 3.731.834,35           990.218,24-              

GER_16 73

Steueraufwendungen einschließlich 
Aufwendungen aus gesetzlichen 
Umlageverpflichtungen 20.873.131,71         21.740.900,00               21.830.670,80         89.770,80                

GER_17 72 Transferaufwendungen -                            9.500,00                         -                            9.500,00-                  

GER_18 70, 74, 76 Sonstige ordentliche Aufwendungen 232.565,18              204.435,00                     157.622,35              46.812,65-                

GER_19
Summe der ordentlichen Aufwendungen (Nr. 11 
bis 18) 56.619.928,37        58.637.670,92               57.134.323,00        1.503.347,92-          

GER_20 Verwaltungsergebnis (Nr. 10 ./. Nr. 19) 736.756,48              356.718,50                    795.183,72              438.465,22              
GER_21 56, 57 Finanzerträge 272.580,72              230.732,00                     239.507,54              8.775,54                  
GER_22 77 Zinsen und andere Finanzaufwendungen 850.701,64              780.381,54                     706.325,93              74.055,61-                
GER_23 Finanzergebnis (Nr. 21 ./. Nr. 22) 578.120,92-              549.649,54-                    466.818,39-              82.831,15                

GER_24
Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge (Nr. 10 
und Nr. 21) 57.629.265,57        59.225.121,42               58.169.014,26        1.056.107,16-          

GER_25
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen 
(Nr. 19 und Nr. 22) 57.470.630,01        59.418.052,46               57.840.648,93        1.577.403,53-          

GER_26 Ordentliches Ergebnis (Nr. 24 ./. Nr. 25) 158.635,56              192.931,04-                    328.365,33              521.296,37              
GER_27 59 Außerordentliche Erträge 315.810,86              3.000,00                         336.612,41              333.612,41              
GER_28 79 Außerordentliche Aufwendungen 230.014,63              -                                   4.731,99                   4.731,99                  

GER_29 Außerordentliches Ergebnis (Nr. 27 ./. Nr. 28) 85.796,23                3.000,00                         331.880,42              328.880,42              
GER_30 Jahresergebnis (Nr. 26 und Nr. 29) 244.431,79              189.931,04-                    660.245,75              850.176,79              

Nachrichtlich:
Summe der vorgetragenen Jahresfehlbeträge 0,00 €

Ergebnisrechnung 2022



Muster 16 

zu § 42 (2)

Position Konto Bezeichnung
Ergebnis des VJ 

31.12.2021

Fortgeschriebener 
Ansatz   

31.12.2022

Ergebnis des 
Haushaltsjahres 

31.12.2022

Vergleich 
fortgeschriebener 

Ansatz / Ergebnis des 
Haushaltsjahres

GFR_01 810 Privatrechtliche Leistungsentgelte 512.848,08 € 764.959,00 € 814.806,00 € 49.847,00 €

GFR_02 811 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 9.343.058,84 € 8.193.973,42 € 9.119.924,27 € 925.950,85 €

GFR_03 812 Kostenersatzleistungen und -erstattungen 2.246.385,95 € 2.223.862,00 € 2.424.829,87 € 200.967,87 €

GFR_04 814
Steuern und steuerähnliche Einzahlungen einschließlich Einzahlungen aus gesetzlichen 
Umlagen 30.367.831,43 € 31.841.700,00 € 30.128.970,11 € -1.712.729,89 €

GFR_05 815 Einzahlungen aus Transferleistungen 948.994,81 € 977.500,00 € 978.884,40 € 1.384,40 €

GFR_06 816
Einzahlungen aus Zuweisungn und Zuschüssen für laufende Zwecke und allgemeine 
Umlagen 10.121.126,72 € 10.649.550,00 € 11.090.286,51 € 440.736,51 €

GFR_07 817 Zinsen und sonst. Finanzeinzahlungen 270.492,43 € 230.732,00 € 230.362,40 € -369,60 €

GFR_08 813, 828
Sonstige ordentliche Einzahlungen und sonstige  oder außerordentliche Einzahlungen, die 
sich nicht aus der Investitionstätigkeit ergeben 1.315.199,29 € 739.030,00 € 1.396.963,36 € 657.933,36 €

GFR_09 Summe Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit (Nr. 1 bis 8) 55.125.937,55 € 55.621.306,42 € 56.185.026,92 € 563.720,50 €

GFR_10 830 Personalauszahlungen 14.093.556,47 € 14.971.810,00 € 14.881.366,79 € -90.443,21 €

GFR_11 831 Versorgungsauszahlungen 1.501.803,36 € 1.807.150,00 € 1.547.962,37 € -259.187,63 €

GFR_12 832 Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen 7.914.478,61 € 8.956.049,00 € 9.250.054,31 € 294.005,31 €

GFR_13 833 Auszahlungen für Transferleistungen 0,00 € 9.500,00 € 0,00 € -9.500,00 €

GFR_14 834
Auszahlungen für Zuweisungen und Zuschüssen für laufende Zwecke sowie besondere 
Finanzauszahlungen 5.161.493,74 € 4.722.052,59 € 3.249.325,27 € -1.472.727,32 €

GFR_15 835
Auszahlungen für Steuern einschließlich Auszahlungen aus gesetzlichen 
Umlageverpflichtungen 20.848.465,51 € 21.740.900,00 € 21.844.321,40 € 103.421,40 €

GFR_16 836 Zinsen und ähnliche Auszahlungen 840.202,56 € 767.655,54 € 691.974,30 € -75.681,24 €

GFR_17 837, 848
Sonstige ordentliche Auszahlungen und sonstige außerordentliche Auszahlungen, die sich 
nicht aus der Investitionstätigkeit ergeben 301.079,20 € 204.435,00 € 158.491,28 € -45.943,72 €

GFR_18 Summe Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit (Nr. 10 bis 17) 50.661.079,45 € 53.179.552,13 € 51.623.495,72 € -1.556.056,41 €

GFR_19

Zahlungsmittelüberschuss / Zahlungsmittelbdarf aus laufender Verwaltungstätigkeit 
(Nr. 9 ./. Nr. 18) 4.464.858,10 € 2.441.754,29 € 4.561.531,20 € 2.119.776,91 €

GFR_20 820
Einzahlungen aus Investitionszuweisungen und -zuschüssen sowie aus 
Investitionsbeiträgen 3.859.734,90 € 10.452.451,15 € 1.406.723,56 € -9.045.727,59 €

GFR_21 822
Einzahlungen aus Abgängen von Vermögensgegenständen des Sachanlagevermögens und 
des immateriellen Anlagevermögens 27.507,95 € 2.585.500,00 € 297.048,56 € -2.288.451,44 €

GFR_22 823 Einzahlungen aus Abgängen von Vermögensgegenständen des Finanzanlagevermögens 298.383,92 € 298.438,00 € 322.725,11 € 24.287,11 €

GFR_23 Summe Einzahlungen aus Investitionstätigkeit (Nr. 20 bis 22) 4.185.626,77 € 13.336.389,15 € 2.026.497,23 € -11.309.891,92 €

GFR_24 841 Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 993.658,03 € 12.166.343,39 € 313.025,09 € -11.853.318,30 €

GFR_25 842 Auszahlungen für Baumaßnahmen 6.005.814,29 € 15.542.478,14 € 5.112.325,94 € -10.430.152,20 €

GFR_26 840, 843
Auszahlungen für Investitionen in das sonstige Sachanlagevermögen und immaterielle 
Anlagevermögen 2.044.658,91 € 5.664.338,76 € 721.137,61 € -4.943.201,15 €

GFR_27 844 Auszahlungen für Investitionen in das Finanzanlagevermögen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

GFR_28 Summe Auszahlungen aus Investitionstätigkeit (Nr. 24 bis 27) 9.044.131,23 € 33.373.160,29 € 6.146.488,64 € -27.226.671,65 €

GFR_29

Zahlungsmittelüberschuss / Zahlungsmittelbedarf aus Investitionstätigkeit (Nr. 23 ./. 
Nr. 28) -4.858.504,46 € -20.036.771,14 € -4.119.991,41 € 15.916.779,73 €

GFR_30 Zahlungsmittelüberschuss / Zahlungsmittelbedarf (Nr. 19 und 29) -393.646,36 € -17.595.016,85 € 441.539,79 € 18.036.556,64 €

GFR_31 826
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und inneren Darlehen und wirtschaftlich 
vergleichbaren Vorgängen für Investitionen 405.265,09 € 520.638,00 € 57.497,28 € -463.140,72 €

GFR_32 846
Auszahlungen für die Tilgung von Krediten und inneren Darlehen und wirtschaftlich 
vergleichbaren Vorgängen für Investitionen 3.662.293,45 € 2.845.884,33 € 2.916.879,77 € 70.995,44 €

GFR_33

Zahlungsmittelüberschuss / Zahlungsmittelbedarf aus Finanzierungstätigkeit (Nr. 31 ./. 
Nr. 32) -3.257.028,36 € -2.325.246,33 € -2.859.382,49 € -534.136,16 €

GFR_34

Änderung des Zahlungsmittelbestandes zum Ende des Haushaltsjahres (Nr. 30 und Nr. 
33) -3.650.674,72 € -19.920.263,18 € -2.417.842,70 € 17.502.420,48 €

GFR_35 827, 829
Haushaltsunwirksame Einzahlungen (u.a. fremde Finanzmittel, Rückzahlungen von 
angelegten Kassenmitteln, Aufnahme von Kassenkrediten) 882.042,37 € 0,00 € 658.270,35 € 658.270,35 €

GFR_36 847, 849
Haushaltsunwirksame Auszahlungen (u.a. fremde Finanzmittel, Anlegung von 
Kassenmitteln, Rückzahlung von Kassenkrediten) 1.029.905,47 € 0,00 € 602.614,73 € 602.614,73 €

GFR_37

Zahlungsmittelüberschuss / Zahlungsmittelbedarf aus haushaltsunwirksamen 
Zahlungsvorgängen (Nr. 35 ./. Nr. 36) -147.863,10 € 0,00 € 55.655,62 € 55.655,62 €

GFR_38 Bestand an Zahlungsmitteln zu Beginn des Haushaltsjahres (Nr. 40 ./. Nr. 39) 33.789.202,46 € 29.990.664,64 €

GFR_39 Veränderung des Bestandes an Zahlungsmitteln (Nr. 34 und 37) -3.798.537,82 € -2.362.187,08 €

GFR_40 28 Bestand an Zahlungsmitteln am Ende des Haushaltsjahres (Nr. 38 und 39) 29.990.664,64 € 27.628.477,56 €

Finanzrechnung (Teil B) 2022 in -EUR-



ώтϐ 

!Φ  !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜƴ 

5ŜǊ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ǾƻƳ лмΦлмΦнлнн ōƛǎ ȊǳƳ омΦмнΦнлнн ƛǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ wŜƎŜƭƴ ŘŜǊ 

IŜǎǎƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ όIDhύΣ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎƘŀƭǘǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ όDŜƳI±hύ ǳƴŘ ŘŜƴ ƘƛŜǊȊǳ ŜǊƎŀƴƎŜπ

ƴŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ȊǳǊ DŜƳI±h ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ .Ŝƛ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜǊ !Ǌǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ǎǘŜǳŜǊǊŜŎƘǘπ

ƭƛŎƘŜƴ wŜƎǳƭŀǊƛŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŀǊΦ  

 

5ŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ YƻƴǘŜƴǊŀƘƳŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƳ Y±Yw ƎŜƳŅǖ aǳǎǘŜǊ  

мо Ȋǳ Ϡ оо !ōǎΦ п DŜƳI±hΦ  

 

5ƛŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aǳǎǘŜǊ нл Ȋǳ Ϡ пф DŜƳI±h ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ .ƛƭŀƴȊ ǿǳǊŘŜ ǳƳ ŘƛŜ tƻǎƛǘƛƻƴ 

αмΦоΦо ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭά ŜǊƎŅƴȊǘΦ  

 

5ƛŜ ƴŀŎƘ Ϡ рн DŜƳI±h ǳƴŘ ±± bǊΦ м Ȋǳ Ϡ рл DŜƳI±h ōŜƛȊǳƭŜƎŜƴŘŜƴ «ōŜǊǎƛŎƘǘŜƴ ό±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘǎǸōŜǊǎƛŎƘǘΣ 

wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎǎǸōŜǊǎƛŎƘǘΣ !ƴƭŀƎŜƴǸōŜǊǎƛŎƘǘΣ CƻǊŘŜǊǳƴƎǎǸōŜǊǎƛŎƘǘύ ǎƛƴŘ ŘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ  

όǾƎƭΦ !ƴƭŀƎŜ м ōƛǎ !ƴƭŀƎŜ пύΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴǸōŜǊǎƛŎƘǘ όǾƎƭΦ !ƴƭŀƎŜ сύ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛπ

ǘŀƭǎǇƛŜƎŜƭ όǾƎƭΦ !ƴƭŀƎŜ рύ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ōŜƛƎŜƭŜƎǘΦ 

 

Lƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ т ǎƛƴŘ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΦ 

 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¢ŜƛƭŜǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŜƳ aǳǎǘŜǊ мр Ȋǳ Ϡ пс DŜƳI±h ōȊǿΦ 

aǳǎǘŜǊ му Ȋǳ Ϡ пу !ōǎΦ мΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭŜǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¢ŜƛƭŦƛƴŀƴȊǊŜŎƘƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ у ōŜƛƎŜπ

ŦǸƎǘΦ 

 

  



ώуϐ 

.Φ .ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎŀƴƎŀōŜƴ  

5ƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴŀŎƘ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎπ ǳƴŘ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴΦ [ŀƎŜƴ 

!ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎπ ǳƴŘ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊ ƻŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜǎŜ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǳƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎ ƘƻƘŜƴ 

!ǳŦǿŀƴŘ Ȋǳ ŜǊƳƛǘǘŜƭƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎƛŎƘǘǎǇǊƛƴȊƛǇǎ ƎŜǎŜǘȊŜǎƪƻƴŦƻǊƳŜ 9ǊǎŀǘȊƳŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳǊ 

.ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ 

 

!ƭǎ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ ŦƛƴŘŜǘ ƎŜƳŅǖ Ϡ по DŜƳI±h ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ ƭƛƴŜŀǊŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΦ 

5ƛŜ ōŜǘǊƛŜōǎƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊ ŘŜǎ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴǎ ǿƛǊŘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ !ōπ

ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎǘŀōŜƭƭŜ IŜǎǎŜƴ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ς ǎƻǿŜƛǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ς ŀǳŦ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊ 

ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 

 

!ƴŀƭƻƎ ȊǳƳ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ πȊǳǎŎƘǸǎǎŜ ǳƴŘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŜƛǘǊŅƎŜ 

ŀǳŦ ŘŜǊ tŀǎǎƛǾǎŜƛǘŜ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊ ŀƭǎ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊǘǊŀƎǎǿƛǊƪǎŀƳ όȊŀƘƭǳƴƎǎπ

ǳƴǿƛǊƪǎŀƳύ ǳƴŘ ŘŜŎƪǳƴƎǎƎƭŜƛŎƘ όǇŜǊƛƻŘŜƴƎƭŜƛŎƘύ ǸōŜǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊ ŘŜǊ ƪƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎπ

ƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘΦ  

 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǊƛƴƎǿŜǊǘƛƎŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ƎŜƳŅǖ ±± bǊΦ с Ȋǳ Ϡ по DŜƳI±h ōƛƭŀƴπ

ȊƛŜǊǘΦ 5ŜƳƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŘŜǎ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мрлΣлл 9¦w ǳƴŘ 

мΦлллΣлл 9¦w ƴŜǘǘƻ ƛƳ WŀƘǊ ŘŜǊ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ƻŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ŝƛƴ {ŀƳƳŜƭǇƻǎǘŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ 5ƛŜǎŜǊ {ŀƳƳŜƭǇƻǎπ

ǘŜƴ ƛǎǘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ǾƛŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜƳ CǸƴŦǘŜƭ ŜǊƎŜōƴƛǎǿƛǊƪπ

ǎŀƳ ŀǳŦȊǳƭǀǎŜƴΦ DŜǊƛƴƎǿŜǊǘƛƎŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ōƛǎ мрлΣлл 9¦w όƴŜǘǘƻύ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ 

ƎŜōǳŎƘǘΦ 

 

CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ bŜƴƴōŜǘǊŀƎ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ 

!ƴǎǇǊǸŎƘŜ ƎŜƎŜƴ 5ǊƛǘǘŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ²ŜǊǘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ƎŜǇǊǸŦǘΦ CǸǊ ŘƛŜ wƛǎƛƪŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ²ŜǊǘōŜǊƛŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜπ

ŦǸƘǊǘΦ  

 

5ŀǎ CǊŜƳŘƪŀǇƛǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊǘ ŀǳǎ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ [ŜǘȊǘŜǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ wǸŎƪπ

ȊŀƘƭǳƴƎǎōŜǘǊŀƎ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΦ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ǾŜǊƴǸƴŦǘƛƎŜǊ ƪŀǳŦƳŅƴƴƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǊŜŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜǊ .ŜǳǊǘŜƛπ

ƭǳƴƎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

  



ώфϐ 

/Φ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .ƛƭŀƴȊ ǳƴŘ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ !ƴƎŀōŜƴ  

!ƪǘƛǾŀ   
 

5ƛŜ !ƪǘƛǾŀ Ƙŀǘ ƛƘǊŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ ǾƻƳ [ŀǘŜƛƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜŘŜǳǘŜǘ αƘŀƴŘŜƭƴά ƻŘŜǊ αǘŅǘƛƎ ǎŜƛƴάΦ 5ƛŜ !ƪǘƛǾǎŜƛǘŜ ŘŜǊ 

.ƛƭŀƴȊ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ YŀǇƛǘŀƭǎ ŘŀǊ όaƛǘǘŜƭǾŜǊǿŜƴŘǳƴƎύΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǎƻƳƛǘ ǳƳ 

±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘƛŜ ǎǘŜǘƛƎŜ !ǳŦƎŀōŜƴŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ !ƪǘƛǾŀ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘ ƛƴ 

!ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴΣ ¦ƳƭŀǳŦǾŜǊƳǀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƪǘƛǾŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ {ŜƛǘŜ 

ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊΦ 5ŜǊ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜ !ƴǘŜƛƭ Ǝƛōǘ Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ Ȋǳ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊǎǳƳƳŜ ǿƛŜŘŜǊΦ 

 

 
м !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ 9¦w ҈ 

                    омΦмнΦнлнн мрпΦтффΦлорΣор унΣу 
 мрпΦнфоΦосуΣоу умΣу 

 

5ŀǎ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎΣ Řŀǎ ŜƛƴŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ȊǳǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴŜǊŦǸƭƭǳƴƎ 

ŘƛŜƴǘΦ 9ǎ ǳƳŦŀǎǎǘΥ 

 

Á ŘƛŜ ƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ 

Á ŘƛŜ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 

Á ŘƛŜ CƛƴŀƴȊŀƴƭŀƎŜƴΦ 

 

 

5ƻƳƛƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƳ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мотΦуптΦлпмΣом 9¦w ό.ƛƭŀƴȊ 

±ƻǊƧŀƘǊΥ мосΦурнΦнлуΣфр 9¦wύΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƛǎǘ Řŀǎ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜ ƛƳƳŀǘŜǊƛπ

ŜƭƭŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ƭŜƛŎƘǘ ƎŜǎǳƴƪŜƴΣ ŜōŜƴǎƻ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊŀƴƭŀƎŜƴΦ 

 
 
 
мΦм LƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ 9¦w ҈ 

                         омΦмнΦнлнн пΦтфоΦмусΣтп нΣс 
 пΦуруΦсфмΣтс нΣс 

 

LƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǎƛƴŘ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜΣ ŘƛŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŀǎǎōŀǊ ǎƛƴŘΣ ȊΦ.Φ 

YƻƴȊŜǎǎƛƻƴŜƴΣ bǳǘȊǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ 95±π{ƻŦǘǿŀǊŜΦ ¦ƴŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘ ŜǊǿƻǊōŜƴŜ ƻŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ ƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƎǸǘŜǊ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƪǘƛǾƛŜǊōŀǊ όȊΦ.Φ ǎŜƭōǎǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ 95±π{ƻŦǘǿŀǊŜύΦ 9ƛƴ ƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜǊ ±ŜǊƳǀπ

ƎŜƴǎǿŜǊǘ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ 

ŀƴ 5ǊƛǘǘŜ ǸōŜǊǘǊŅƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǎŎƘǳǎǎ ƘƛŜǊȊǳ ōŜŦŅƘƛƎǘΦ  

 

  



ώмлϐ 

мΦмΦм YƻƴȊŜǎǎƛƻƴŜƴΣ [ƛȊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ wŜŎƘǘŜ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн рмтΦпсмΣрф лΣо 

 рорΦнрфΣсм лΣо 
 

IƛŜǊǳƴǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊǿƻǊōŜƴŜ {ƻŦǘǿŀǊŜƭƛȊŜƴȊŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘΦ LƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘŜ ŘƛŜ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘƛŜ 

95±π{ƻŦǘǿŀǊŜΦ 5ƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ōŜǘǊƛŜōǎƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊΦ  

 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ YƻƴȊŜǎǎƛƻƴŜƴΣ [ƛȊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ wŜŎƘǘŜ ƛƴ IǀƘŜ 

Ǿƻƴ рмтΦпсмΣрф 9¦wΦ ½ǳƎŅƴƎŜ Ǝŀō Ŝǎ Lƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мтпΦлрпΣрп 9¦wΣ ŘƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ōŜǘǊǳƎŜƴ  

мфмΦурнΣрс ϵ9¦wΦ ¦ƳōǳŎƘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ !ōƎŅƴƎŜ Ǝŀō Ŝǎ ƪŜƛƴŜΦ 

 

 

мΦмΦн DŜƭŜƛǎǘŜǘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ  9¦w ҈ 
                         LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǎŎƘǸǎǎŜ                                                 омΦмнΦнлнн оΦфсмΦуутΣлл нΣм 

 пΦллфΦрфпΣлл нΣм 
 

DŜƭŜƛǎǘŜǘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǎŎƘǸǎǎŜ ǎƛƴŘ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŀƴ 

5ǊƛǘǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ōȊǿΦ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƎǸǘŜǊƴΦ !ƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ǎƻƭŎƘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛπ

ƻƴǎȊǳǎŎƘǸǎǎŜΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ DŜƭǘŜƴŘƳŀŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ wǸŎƪŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎŀƴǎǇǊǳŎƘǎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ 

ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎǎōŜǘǊŀƎ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǎŎƘǸǎǎŜ 

ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊƴ ŘŜǊ ōŜȊǳǎŎƘǳǎǎǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

 

LƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴǾŜǎǘƛǘƛπ

ƻƴǎȊǳǎŎƘǸǎǎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ оΦфсмΦуутΣлл 9¦wΦ 5ƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊǘ ŀǳǎ ǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ 

Ǿƻƴ мслΦртфΣор 9¦w ǎƻǿƛŜ ½ǳƎŅƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ммнΦутнΣор 9¦wΦ ¦ƳōǳŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ōƎŅƴƎŜ ŦŀƴŘŜƴ ƪŜƛƴŜ 

ǎǘŀǘǘΦ 

 

 

мΦмΦо DŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ  9¦w ҈ 
                         ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ                                           омΦмнΦнлнн омоΦуоуΣмр лΣн 

 омоΦуоуΣмр лΣн 
 

DŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊ ŘŜƴ .ŜǘǊŀƎΣ ŘŜǊ 

ōŜǊŜƛǘǎ ŦǸǊ ƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ όȊΦ.Φ {ƻŦǘǿŀǊŜƭƛȊŜƴȊŜƴΣ tŀǘŜƴǘŜΣ aŀǊƪŜƴǊŜŎƘǘŜύ ƎŜȊŀƘƭǘ ǿǳǊŘŜΣ 

ōŜǾƻǊ ŘƛŜǎŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻ ǳƳ ŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎΣ ŘƛŜ 

ŜǊǎǘ Řŀƴƴ ŀƭǎ ƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜǊ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŀƪǘƛǾƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜǊǿƻǊōŜƴ 

ǳƴŘ ƴǳǘȊōŀǊ ƛǎǘΦ .ƛǎ ŘŀƘƛƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ŜǘǊŀƎ ŀƭǎ !ƴȊŀƘƭǳƴƎ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

 

LƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ Ǝŀō Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ½ǳπ ƻŘŜǊ !ōƎŅƴƎŜ ǎƻǿƛŜ ¦ƳōǳŎƘǳƴƎŜƴΦ 

  



ώммϐ 

мΦн {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ  9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн мотΦуптΦлпмΣом тоΣу 

 мосΦурнΦнлуΣфр тнΣр 
 

5ŀǎ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜΥ 
 

Á .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ мΦнΦм ς DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜΣ ƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƎƭŜƛŎƘŜ wŜŎƘǘŜ 

Á .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ мΦнΦн π .ŀǳǘŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ .ŀǳǘŜƴ ŀǳŦ ŦǊŜƳŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ 

Á .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ мΦнΦо π {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ DŜƳŜƛƴƎŜōǊŀǳŎƘΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǾŜǊƳǀƎŜƴ 

Á .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ мΦнΦп π !ƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ȊǳǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

Á .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ мΦнΦр π !ƴŘŜǊŜ !ƴƭŀƎŜƴΣ .ŜǘǊƛŜōǎπ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅŦǘǎŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ 

Á .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ мΦнΦс π DŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƳ .ŀǳ 

 

5ƻƳƛƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴƎŜōǊŀǳŎƘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ  

руΦнлпΦсллΣср 9¦w ό.ƛƭŀƴȊ ±ƻǊƧŀƘǊΥ рсΦлуоΦуууΣтр 9¦wύΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ α{ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴƎŜπ

ōǊŀǳŎƘά ǿŜǊŘŜƴ ȊΦ.Φ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ²ŀƭŘŦƭŅŎƘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ŜǊŦŀǎǎǘΦ  

 

 

мΦнΦм DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ǳƴŘ ƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƎƭŜƛŎƘŜ wŜŎƘǘŜ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн олΦмтуΦнссΣтс мсΣн 

 олΦммоΦппсΣнн мсΣл 
 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ !ƴǎŀǘȊ ǎƛƴŘ ǎǘŜǘǎ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘΦ 

5ƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴŀŎƘ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎπ ǳƴŘ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴΦ  

 

5ƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ ƪŀƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ½ǳƎŅƴƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ тнΦмпнΣлп 9¦w ǎƻǿƛŜ !ōƎŅƴƎŜ ƛƴ IǀƘŜ 

Ǿƻƴ тΦонмΣрл 9¦w ȊǳǎǘŀƴŘŜΦ ¦ƳōǳŎƘǳƴƎŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ƪŜƛƴŜ ǎǘŀǘǘΦ 

 

 

мΦнΦн .ŀǳǘŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ .ŀǳǘŜƴ ŀǳŦ ŦǊŜƳŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн нтΦолфΦлтлΣпт мпΣс 

 нтΦфлуΦуумΣуп мпΣу 
 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƴǎŀǘȊ ǎƛƴŘ ǎǘŜǘǎ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘΦ 

DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ .ŀǳǘŜƴ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎπ ōȊǿΦ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ 

9ƛƴ ²ŜǊǘŀōǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƳ ²ŜƎŜ ŘŜǊ ƭƛƴŜŀǊŜƴ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ 5ƛŜ .ŜǿŜǊπ

ǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴŀŎƘ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎπ ǳƴŘ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴΦ  

5ƛŜ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ǇǊƛƳŅǊ ŀǳǎ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƘŅǳǎŜǊƴΣ ŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜōŅǳŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎπ

ǎǘŅǘǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 5ŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜ .ǳŎƘǿŜǊǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƛǎǘ ǇǊƛƳŅǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ƛƴ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ мΦппсΦтммΣнф 9¦w Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴΦ ½ǳƎŅƴƎŜ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ннΦнфнΣст  9¦w ǳƴŘ ¦ƳōǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ унпΦслтΣнр 9¦wΦ 

 



ώмнϐ 

мΦнΦо  {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴƎŜōǊŀǳŎƘΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǾŜǊƳǀƎŜƴ 9¦w ҈ 
                          омΦмнΦнлнн руΦнлпΦсллΣср омΣм 
  рсΦлуоΦуууΣтр нфΣт 

 

{ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ DŜƳŜƛƴƎŜōǊŀǳŎƘ ǳƳŦŀǎǎŜƴ DǸǘŜǊΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ŘŜǊ ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎǎŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 

5ƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ōŜǘǊƛŜōǎƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊΦ  

5ƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴƎŜōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǾŜǊƳǀƎŜƴ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊǘ ŀǳǎ ½ǳƎŅƴƎŜƴ ƛƴ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ олнΦннрΣтт 9¦wΣ !ōƎŅƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мрΦснлΣоу 9¦w ǎƻǿƛŜ ¦ƳōǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

пΦпфрΦофсΣмт 9¦wΦ tƭŀƴƳŅǖƛƎŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŦŀƴŘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΦссмΦнуфΣсс 9¦w ǎǘŀǘǘΦ  

 

 

мΦнΦп !ƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ȊǳǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн умлΦппуΣсс лΣп 

 фнрΦлурΣмо лΣр 
 

!ƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ȊǳǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ƴǳǊ ǎƻƭŎƘŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ ǳƴƳƛǘǘŜƭπ

ōŀǊŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜƴ όŜȄǘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴύ ǎǘŜƘŜƴΦ 

5ŀǊǳƴǘŜǊ ŦŀƭƭŜƴ ȊΦ.Φ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴΦ 5ƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ōŜǘǊƛŜōǎƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊΦ 

 

5ƛŜ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ .ǳŎƘǿŜǊǘŜ ōŜǎǘƛƳƳǘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ !ōπ

ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мрнΦупоΣпр 9¦w ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ½ǳƎŅƴƎŜ ƛƴ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ оуΦнлсΣфу 9¦w ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΦ  

 

 

мΦнΦр !ƴŘŜǊŜ !ƴƭŀƎŜƴΣ .ŜǘǊƛŜōǎπ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅŦǘǎŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн рΦуфуΦтпмΣсф оΣн 

 сΦмсуΦтмлΣтл оΣо 
 

½ǳ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎπ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅŦǘǎŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ƎŜƘǀǊŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ CǳƘǊǇŀǊƪ 

ǳƴŘ ŘŜƳ ²ŜǊƪȊŜǳƎōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘΣ ŘƛŜ .ǸǊƻπ ǳƴŘ 95±π!ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴπ

ǎǘŅƴŘŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜƴ .ŜȊǳƎ ȊǳƳ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎΦ 5ƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ōŜǘǊƛŜōǎƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊΦ 

 
5ŜǊ ƘǀƘŜǊŜ .ǳŎƘǿŜǊǘ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ½ǳƎŅƴƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ  

пррΦфсрΣту 9¦w ǎƻǿƛŜ ¦ƳōǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ омфΦспфΣлп 9¦w ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ !ōƎŅƴƎŜ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

трΦлсуΣнп 9¦wΦ 5ƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ōŜƭƛŜŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ²ŜǊǘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΦлоуΦнтсΣтл 9¦wΦ 

 

 

 

 



ώмоϐ 

мΦнΦс DŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƳ .ŀǳ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн мрΦппрΦфмоΣлу уΣо 

 мрΦсрнΦмфсΣом уΣо 
 

DŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ȊŀƘƭǳƴƎǎǿƛǊƪǎŀƳŜ ±ƻǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǎŎƘǿŜōŜƴŘŜ ōȊǿΦ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜǿƛŎƪŜƭǘŜ 

DŜǎŎƘŅŦǘǎŦŅƭƭŜΦ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜΣ ŘŜǊŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎǎǘƛŎƘǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ  

όȊΦ.Φ tƭŀƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ 9ǊŘŀǊōŜƛǘŜƴ ŜǘŎΦύ ǳƴŘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜǘǊƛŜōǎōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƳ .ŀǳ ŀǳǎƎŜπ

ǿƛŜǎŜƴΦ bŀŎƘ CŜǊǘƛƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƳ .ŀǳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ǎŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ 

ǳƳƎŜōǳŎƘǘΦ  

 

LƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ Ǝŀō Ŝǎ ½ǳƎŅƴƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ рΦфлпΦрлуΣмр 9¦wΦ ¦ƳōǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ŦŀƴŘŜƴ 

ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ рΦсофΦсрнΣпс 9¦w ǎǘŀǘǘΦ 

 

 

мΦо CƛƴŀƴȊŀƴƭŀƎŜƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн пΦнпуΦссоΣпн нΣо 

 пΦстнΦоноΣтф нΣр 
 

½ǳ ŘŜƴ CƛƴŀƴȊŀƴƭŀƎŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ŀƭƭŜ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜƴ CƛƴŀƴȊƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ YŀǇƛǘŀƭƳŀǊƪǘǇŀǇƛŜǊŜ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ōƛƭŀƴȊƛŜƭƭŜ !ǳŦπ

ƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōȊǿΦ Řŀǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ǳǎƳŀǖ ŘŜǊ 

9ƛƴŦƭǳǎǎƴŀƘƳŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎΣ ƛƴ ŘƛŜ ƛƴǾŜǎǘƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ {ƻŦŜǊƴ ŘƛŜ !ōǎƛŎƘǘ ōŜǎǘŜƘǘΣ 

CƛƴŀƴȊƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘ ƛƳ DŜǎŎƘŅŦǘǎōŜǘǊƛŜō Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ŘŜƳ ¦ƳƭŀǳŦǾŜǊƳǀƎŜƴ ȊǳƎŜπ

ǊŜŎƘƴŜǘΦ 

 

 
мΦоΦм !ƴǘŜƛƭŜ ŀƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 9¦w ҈ 

                         омΦмнΦнлнн лΣлл лΣл 
 лΣлл лΣл 

 

.Ŝƛ ŘŜƴ !ƴǘŜƛƭŜƴ ŀƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŜƛƴŜƴ 

ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳǎǸōŜƴ ƪŀƴƴ όƛΦ ŘΦ wΦ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ рл ҈ύΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǎƻƳƛǘ ǳƳ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ŀōƎŜƎǊŜƴȊǘŜ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜΣ ŘŜǊŜƴ CƛƴŀƴȊπ ǳƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ DŜǎŎƘŅŦǘŜ ǾƻƳ aǳǘǘŜǊǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ό{ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘύ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ½ǳƳ омΦмнΦнлнн Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ƪŜƛƴŜ !ƴǘŜƛƭŜ 

ŀƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 



ώмпϐ 

 

мΦоΦн !ǳǎƭŜƛƘǳƴƎŜƴ ŀƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн лΣлл лΣл 

 лΣлл лΣл 
 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ !ǳǎƭŜƛƘǳƴƎŜƴ ŀƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜǿŅƘǊǘŜƴ YǊŜŘƛǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ

¦ƳǎǘŀŘǘ ŀƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΦ LƳ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳƳ омΦмнΦнлнн ƘŀōŜƴ ƪŜƛƴŜ !ǳǎƭŜƛƘǳƴπ

ƎŜƴ ŀƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǎǘŀƴŘŜƴΦ 

 

 

мΦоΦо .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн нптΦснпΣмл лΣм 

 мрфΦтноΣуф лΣм 
 

!ƭǎ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ŘƛŜ !ƴǘŜƛƭŜ ŀƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ƧǳǊƛǎǘƛǎŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƴ 

ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭǎōŜǎƛǘȊ ŀǳŦ 5ŀǳŜǊ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜǎŎƘŅŦǘǎπ

ōŜǘǊƛŜō ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŘǳǊŎƘ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŘƛŜƴǘΦ ½ǳŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ½ǿŜŎƪǾŜǊōŅƴŘŜΣ 

ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǉǳƻǘŜ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƛƳ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ƛƴƴŜ ŘŜƴ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴΦ  

 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн ŀƴŀƭƻƎ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нптΦснпΣмл 9¦wΦ 5ŜǊ 

ƘǀƘŜǊŜ ²ŜǊǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ¦ƳōǳŎƘǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ мΦп ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎπ

ǎŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ {ƻƴŘŜǊōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ƳŜƘǊŜǊŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴŘ ƴǳƴ ǳƴǘŜǊ 

ŘƛŜǎŜǊ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

мΦоΦп !ǳǎƭŜƛƘǳƴƎŜƴ ŀƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ  9¦w ҈ 
                         .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ōŜǎǘŜƘǘ                                    омΦмнΦнлнн мΦуотΦофлΣст мΣл 

 нΦлттΦнумΣон мΣм 
 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ !ǳǎƭŜƛƘǳƴƎŜƴ ŀƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ōŜǎǘŜƘǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

ƎŜǿŅƘǊǘŜƴ YǊŜŘƛǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ŀƴ ƛƘǊŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΦ  

LƳ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳƳ омΦмнΦнлнн ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ !ōƎŅƴƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нофΦуфлΣср 9¦wΦ ½ǳƎŅƴƎŜ ŦŀƴŘŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǘǘΦ  

 

 

мΦоΦр ²ŜǊǘǇŀǇƛŜǊŜ ŘŜǎ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴǎ  9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн оопΦурсΣуф лΣн 

 омпΦфнсΣрл лΣн 
 

²ŜǊǘǇŀǇƛŜǊŜ ǎƛƴŘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ¦ǊƪǳƴŘŜƴ ōȊǿΦ {ŎƘǊƛŦǘǎǘǸŎƪŜΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƴ Ŝƛƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎπ ōȊǿΦ DŜƭŘǿŜǊǘ ƻŘŜǊ 

Ŝƛƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜǎ wŜŎƘǘ ǾŜǊōǊƛŜŦǘ ƛǎǘΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴǎΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ !ōǎƛŎƘǘ ōŜǎǘŜƘǘΣ ŘƛŜǎŜ 



ώмрϐ 

ŘŀǳŜǊƘŀŦǘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ {ƛƴŘ ŘƛŜ ²ŜǊǘǇŀǇƛŜǊŜ ŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜ όƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜύ !ƴƭŀƎŜ ŦƭǸǎǎƛƎŜǊ aƛǘǘŜƭ ōŜǎǘƛƳƳǘΣ 

ǎƛƴŘ ǎƛŜ ƛƳ ¦ƳƭŀǳŦǾŜǊƳǀƎŜƴ ŀǳǎȊǳǿŜƛǎŜƴΦ  

 

 

5ƛŜ ²ŜǊǘǇŀǇƛŜǊŜ ŘŜǎ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴǎ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǊǸŎƪƭŀƎŜƴ ŦǸǊ .ŜŀƳǘŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

оопΦурсΣуф 9¦w ό.ƛƭŀƴȊ ±ƻǊƧŀƘǊΥ омпΦфнсΣрл 9¦wύΦ 5ŜǊ !ƴǎǘƛŜƎ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊǘ ŀǳǎ ŘŜƳ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ !ƴǘŜƛπ

ƭŜƴ ŀƴ ŘŜƴ Y±wπCƻƴŘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǊǸŎƪƭŀƎŜΦ [ŀǳǘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŀǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŀƳǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŅƴŘŜ ƛƴ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ !ƴǘŜƛƭŜ ǇŜǊ олΦмнΦнлнн ŜƛƴŜƴ aŀǊƪǘǿŜǊǘ Ǿƻƴ  

оссΦлусΣрр 9¦wΦ 

 

 

мΦоΦс {ƻƴǎǘƛƎŜ !ǳǎƭŜƛƘǳƴƎŜƴ όǎƻƴǎǘƛƎŜ CƛƴŀƴȊŀƴƭŀƎŜƴύ  9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн мΦфмсΦсфмΣфт мΣл 

 нΦмнлΦофнΣлу мΣм 
 

{ƻƴǎǘƛƎŜ !ǳǎƭŜƛƘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŀǳŦȊŜƛǘ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ !ǳǎƭŜƛƘǳƴπ

ƎŜƴ ŀƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōȊǿΦ !ǳǎƭŜƛƘǳƴƎŜƴ ŀƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

ōŜǎǘŜƘǘΣ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴ ǎƛƴŘΦ  

 

LƳ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнн ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ !ōƎŅƴƎŜ ŘŜǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ !ǳǎƭŜƛƘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

нлоΦтллΣмм 9¦wΦ ½ǳƎŅƴƎŜ ƻŘŜǊ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ƪŜƛƴŜ ǎǘŀǘǘΦ 

 
 
мΦп {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ {ƻƴŘŜǊōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ  9¦w ҈ 

                         омΦмнΦнлнн тΦунрΦммпΣлм пΣн 
 тΦфмлΦмпоΣуу пΣн 

 

{ǇŀǊƪŀǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴŜƴ bǳǘȊŜƴ ƴŀŎƘ ŘƛŜƴŜƴŘŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ ¢ǊŅƎŜǊΦ ²ŜƎŜƴ ŘŜǊ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ¢ǊŅƎŜǊƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ {ƻƴŘŜǊōŜȊƛŜƘǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŜ 

ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜƛƴŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ƛƴƴŜ ŘŀǊ ǳƴŘ Ŝǎ ōŜǎǘŜƘǘ .ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘ ƴŀŎƘ Ϡ млу !ōǎΦ о IDhΦ 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ǎǇŀǊƪŀǎǎŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ {ƻƴŘŜǊōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½ǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘǎǎǇŀǊƪŀǎǎŜ 

5ƛŜōǳǊƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ тΦунрΦммпΣлм 9¦wΦ 5ƛŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ƪƻǊǊƛƎƛŜπ

ǊŜƴŘŜƴ ¦ƳōǳŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŀǳŦ 

ŘƛŜ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ мΦоΦо .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ урΦлнфΣут 9¦wΦ 

 

  



ώмсϐ 

н ¦ƳƭŀǳŦǾŜǊƳǀƎŜƴ  9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн омΦсрфΦфосΣрр мсΣф 

 ооΦпмрΦсспΣтн мтΣт 
 

5ŀǎ ¦ƳƭŀǳŦǾŜǊƳǀƎŜƴ ƛǎǘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƴǘŜǊƧŅƘǊƛƎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƴ ²ŜǊǘŜōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊπ

ƭƛŜƎǘΦ LƳ ¦ƳƭŀǳŦǾŜǊƳǀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ όǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ±ƻǊǊŅǘŜ ǳƴŘ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 5ǊƛǘǘŜƴύ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴ ŘŜƳ DŜǎŎƘŅŦǘǎōŜǘǊƛŜō ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǳŜǊπ

ƘŀŦǘ ŘƛŜƴŜƴ όϠ ру bǊΦ ор DŜƳI±hύΦ  

 

5ƻƳƛƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ ¦ƳƭŀǳŦǾŜǊƳǀƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ CƭǸǎǎƛƎŜƴ aƛǘǘŜƭƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нтΦснуΦпттΣрс 9¦w ό.ƛƭŀƴȊ ±ƻǊπ

ƧŀƘǊΥ нфΦффлΦсспΣсп 9¦wύΦ  

 

LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǎǘƛŜƎ 

ōŜǘǊƛŦŦǘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘƛŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ {ǘŜǳŜǊƴΣ ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜƴ !ōƎŀōŜƴ ǳƴŘ ¦ƳƭŀƎŜƴΦ 

 

 

нΦм ±ƻǊǊŅǘŜ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ wƻƘǎǘƻŦŦŜΣ IƛƭŦǎǎǘƻŦŦŜ  9¦w ҈ 
                         ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘƻŦŦŜ                                                      омΦмнΦнлнн мофΦпммΣпт лΣм 

 мофΦпммΣпт лΣм 
 

wƻƘπΣ IƛƭŦǎπ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎǎǘƻŦŦŜ ǎƻǿƛŜ ±ƻǊǇǊƻŘǳƪǘŜΣ CǊŜƳŘōŀǳǘŜƛƭŜ ǳƴŘ CŜǊǘƛƎǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎŜƘǀǊŜƴ ȊǳƳ ±ƻǊπ

ǊŀǘǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ¦ƳƭŀǳŦǾŜǊƳǀƎŜƴǎΦ {ƛŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜΣ ŀƳ .ƛƭŀƴȊǎǘƛŎƘǘŀƎ ƴƛŎƘǘ 

ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘŜ ǳƴŘ ƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ aŜƴƎŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ aŀǘŜǊƛŀƭǇƻǎƛǘƛƻƴŜƴ ŘŀǊΦ .Ŝƛ ±ƻǊǊŅǘŜƴ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ 

.ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ƴǳǊ ōŜƛ ƎǊǀǖŜǊŜƴ [ŀƎŜǊōŜǎǘŅƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ²ŜǊǘ ǸōŜǊ млΦллл 9¦w  

όƻƘƴŜ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊύ ƧŜ [ŀƎŜǊ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ 

ŘŜǊŀǊǘƛƎŜ ±ƻǊǊŅǘŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мофΦпммΣпс 9¦w ό.ƛƭŀƴȊ ±ƻǊƧŀƘǊΥ мофΦпммΣпс 9¦wύΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ±ƻǊǊŅǘŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ 

ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ ±ƻǊǊŅǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊƛǎŎƘǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ōǿŀǎǎŜǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎΦ .ƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘ 

ŀǳǎ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊΣ Řŀ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн ƪŜƛƴŜ LƴǾŜƴǘǳǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 

  



ώмтϐ 

нΦн CŜǊǘƛƎŜ ǳƴŘ ǳƴŦŜǊǘƛƎŜ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜΣ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŀǊŜƴ  9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн лΣлл лΣл 

 лΣлл лΣл 
 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ŦŜǊǘƛƎŜ ōȊǿΦ ǳƴŦŜǊǘƛƎŜ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ǎƻǿƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŀǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ 

±ƻǊǇŜǊƛƻŘŜ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ DǸǘŜǊ ŜǊŦŀǎǎǘΣ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊ ǾŜǊƪŀǳŦǘΣ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊǿŜƛǘƛƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƻƭƭŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ±ƻǊƭŜƛǎǘǳƴƎǎƎǸǘŜǊΣ ǳƴŦŜǊǘƛƎŜ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴŜ !ǊōŜƛǘŜƴΣ CŜǊǘƛƎŜǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ 

ǳƴŘ IŀƴŘŜƭǎǿŀǊŜƴ όǾƎƭΦ ±± bǊΦ ну Ȋǳ Ϡ пф DŜƳI±hύΦ LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ 

ŘŜǊŀǊǘƛƎŜ DǸǘŜǊ ōȊǿΦ 9ǊȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ƴƛŎƘǘΦ 

 

 

нΦо CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ  9¦w ҈ 
                             омΦмнΦнлнн оΦуфнΦлптΣрн нΣм 

 оΦнурΦрууΣсм мΣт 
 

9ƛƴŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŜƛƴŜƳ 5ǊƛǘǘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ {ŎƘǳƭŘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎΦ 5ŀǎ {ŎƘǳƭŘǾŜǊπ

ƘŅƭǘƴƛǎ ƪŀƴƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀǘōŜǎǘŀƴŘǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ DŜǎŜǘȊŜǎπ

ǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎΦ 5ŀǎ {ŎƘǳƭŘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ƪŀƴƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ 

bŀǘǳǊ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ŜǊƭƛǎŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŘǳǊŎƘ ½ŀƘƭǳƴƎǎŜƛƴƎŀƴƎΦ 

 

CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ǎǘǊŜƴƎŜƴ bƛŜŘŜǊǎǘǿŜǊǘǇǊƛƴȊƛǇ Ȋǳ ōƛƭŀƴȊƛŜǊŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŜǊǘ ŀƴȊǳπ

ǎŜǘȊŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ Ƴŀƴ ōŜƛ ǾŜǊƴǸƴŦǘƛƎŜǊ ƪŀǳŦƳŅƴƴƛǎŎƘŜǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎ ǊŜŎƘƴŜƴ ƪŀƴƴΦ 

[ƛŜƎǘ ŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ ²ŜǊǘ ŜƛƴŜǊ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀƳ .ƛƭŀƴȊǎǘƛŎƘǘŀƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ bŜƴƴǿŜǊǘΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ ²ŜǊǘ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛŦŜƭƘŀŦǘŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ ²ŜǊǘ 

ŀƴȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ǳƴŜƛƴōǊƛƴƎƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ȊǿŜƛŦŜƭƘŀŦǘŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀōȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 

 

5ƻƳƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎπ

ȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ πōŜƛǘǊŅƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΦрстΦотнΣус 9¦w ό.ƛƭŀƴȊ ±ƻǊƧŀƘǊΥ мΦрурΦмспΣол 9¦wύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ {ǘŜǳŜǊƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΦсрмΦумоΣнс 9¦w ό.ƛƭŀƴȊ ±ƻǊƧŀƘǊΥ тфнΦфнрΣлс 9¦wύΦ 5ƛŜ !ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 

CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘ ƪŀƴƴ ƛƴ !ƴƭŀƎŜ п ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

CƻƭƎŜƴŘŜ YƻƴǘŜƴƪƭŀǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǇŀǳǎŎƘŀƭǿŜǊǘōŜǊƛŎƘǘƛƎǘΥ 

YƻƴǘŜƴƪƭŀǎǎŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
tŀǳǎŎƘŀƭǿŜǊǘƪƻǊǊŜƪǘǳǊ 

нлнн 
π9¦wπ 

tŀǳǎŎƘŀƭǿŜǊǘƪƻǊǊŜƪǘǳǊ 
нлнм 
π9¦wπ 

нн ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ лΣлл лΣлл 
но {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ DŜōǸƘǊŜƴ ооΦтмрΣсп мсΦмлуΣфу 
нп [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ фΦомсΣуо уΦтпуΣфр 
нр ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ лΣлл лΣлл 
нс ǎƻƴǎǘƛƎŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ лΣлл лΣлл 

 поΦлонΣпт нпΦуртΣфо 
 

  



ώмуϐ 

нΦоΦм CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊπ
ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ 

9¦w ҈ 

омΦмнΦнлнн мΦрстΦотнΣус лΣу 
 мΦрурΦмспΣол лΣу 

 

½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ DŜƭŘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘǎΣ ȊΦ.Φ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎΣ 

ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ YǊŜƛǎŜǎΦ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ǎƛƴŘ DŜƭŘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜƴ 

ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ όǾƎƭΦ ±± bǊΦ ол Ȋǳ Ϡ пф DŜƳI±hύΦ 5ƛŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ CƻǊŘŜǊǳƴƎǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜ ŘŜǊ ŀƴǘŜƛƭƛƎŜƴ ¢ƛƭƎǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǿŅƘǊǘŜƴ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YƻƴƧǳƴƪǘǳǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

 

 

нΦоΦн CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜ !ōƎŀōŜƴ  9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн мΦсрмΦумоΣнс лΣф 

 тфнΦфнрΣлс лΣп 
 

½ǳ ŘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴΣ .ŜƛǘǊŅƎŜ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜ CƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ōŜǊǳƘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ {ǘŜǳŜǊŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƎǊǀǖǘŜƴπ

ǘŜƛƭǎ ǳƳ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǇǊƛƳŅǊ ǳƳ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ wŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊ 

ŜƛƴŜƳ WŀƘǊΦ 5ƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ [ŀǳŦȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ п ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ 

 

 
нΦоΦо CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ  9¦w  

                         омΦмнΦнлнн прсΦрнпΣто лΣн 
 пнуΦпутΣно лΣн 

 

½ǳ ŘŜƴ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ǇǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ȊŅƘƭŜƴ {ŎƘǳƭŘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜƴ 

ǸōƭƛŎƘŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜƴ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴƎŜǎŎƘŅŦǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴΣ ȊΦ.Φ aƛŜǘƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 

bŜōŜƴƪƻǎǘŜƴΣ tŀŎƘǘƪƻǎǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƪƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴΦ  

 

5ƛŜ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ αCƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴά ŜƴǘƘŅƭǘΣ ŀōȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ²ŜǊǘōŜǊƛŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴΣ 

CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ wŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ омфΦофрΣнн 9¦wΣ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

[ŀǳŦȊŜƛǘ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ ōƛǎ Ȋǳ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ млуΦфптΣул 9¦w ǳƴŘ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŀǳŦȊŜƛǘ 

Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нуΦмумΣтм 9¦wΦ 

 

 

  



ώмфϐ 

нΦоΦп CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ōŜǎǘŜƘǘ  

9¦w ҈ 

                         ǳƴŘ ŘŜƳ {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴ                                       омΦмнΦнлнн лΣлл лΣл 
 лΣлл лΣл 

 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ YƻƴǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ŘǸǊŦŜƴ ƴǳǊ ƪƻƴȊŜǊƴǊŜƭŜǾŀƴǘŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎǾƻǊŦŅƭƭŜ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ƎŜƎŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ōŜǎǘŜƘǘΣ 

ǎƛƴŘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎȊǳǿŜƛǎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ƭŅƴƎŜǊŦǊƛǎǘƛƎŜ α!ǳǎƭŜƛƘǳƴƎŜƴϦ ŀƴ ǎƻƭŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ŘŜƳ CƛƴŀƴȊŀƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ όYƻƴǘŜƴƎǊǳǇǇŜ мнύ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴ ǎƛƴŘ όǾƎƭΦ ±± bǊΦ он Ȋǳ Ϡ пф DŜƳI±hύΦ  

LƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ƪŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜǊ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ  

 

 

нΦоΦр {ƻƴǎǘƛƎŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ  9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн нмсΦоосΣст лΣм 

 птфΦлмнΣлн лΣо 
 

½ǳǊ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ȊŅƘƭŜƴ ŀƭƭŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ YƻƴǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŘƛŜǎŜǊ YƻƴǘŜƴƪƭŀǎǎŜ ŦŀƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜǘǊƛŦŦǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴŘŜ 

±ƻǊƎŅƴƎŜ ǳƴŘ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ  

 

5ƛŜ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜǊŦŀǎǎǘ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нмсΦоосΣст 9¦w ό.ƛƭŀƴȊ ±ƻǊƧŀƘǊΥ птфΦлмнΣлн 9¦wύΦ 5ƛŜ 

wŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘ ŘŜǊ ƘƛŜǊ ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƭŅǳŦǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊΦ 

 
 
 
нΦп CƭǸǎǎƛƎŜ aƛǘǘŜƭ  9¦w ҈ 

                         омΦмнΦнлнн нтΦснуΦпттΣрс мпΣу 
 нфΦффлΦсспΣсп мрΣф 

 

CƭǸǎǎƛƎŜ aƛǘǘŜƭ ǎƛƴŘ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭΣ ŘƛŜ ŀƭǎ .ŀǊπ ƻŘŜǊ .ǳŎƘƎŜƭŘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ ȊǳǊ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎǘŜƘŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ ŦƭǸǎǎƛπ

ƎŜƴ aƛǘǘŜƭƴ ƎŜƘǀǊŜƴ {ŎƘŜŎƪǎΣ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴōŜǎǘŀƴŘ ǎƻǿƛŜ DǳǘƘŀōŜƴ ŀǳŦ .ŀƴƪƪƻƴǘŜƴΦ bŜƎŀǘƛǾŜ .ŀƴƪōŜǎǘŅƴŘŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎƪǊŜŘƛπ

ǘŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ŦƭǸǎǎƛƎŜƴ aƛǘǘŜƭ ƛǎǘ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊǊŜŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ  

 

LƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ŦƭǸǎǎƛƎŜ aƛǘǘŜƭ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нтΦснуΦпттΣрс 9¦wΦ LƳ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǾŜǊōǳŎƘǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ Ŝƛƴ aƛƴǳǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΦоснΦмутΣлу 9¦wΦ 

  



ώнлϐ 

о wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ  9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн офтΦрппΣср лΣн 

 мΦллоΦлпоΣтн лΣр 
 

!ƪǘƛǾŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ ǎƛƴŘ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ŘŜƳ .ƛƭŀƴȊǎǘƛŎƘǘŀƎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŀōŜǊ ŜǊǎǘ 

ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎǇŅǘŜǊŜƴ tŜǊƛƻŘŜ Ȋǳ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊǘǊŀƎǎǿƛǊƪǎŀƳŜ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǎǇŀǊǊŀǘŜƴ ōŜƎƛƴƴǘ 

ŀō ŘŜƳ WŀƘǊ ŘŜǊ 5ŀǊƭŜƘŜƴǎŀǳŦƴŀƘƳŜΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ Ƙŀǘ ƛƳ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнн wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴπ

ȊǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ офтΦрппΣср 9¦w ό.ƛƭŀƴȊ ±ƻǊƧŀƘǊΥ мΦллоΦлпоΣтн 9¦wύ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΦ 

 

 

п bƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ƎŜŘŜŎƪǘŜǊ CŜƘƭōŜǘǊŀƎ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн лΣлл лΣл 

 лΣлл лΣл 
 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ CŜƘƭōŜǘǊŀƎ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ½ǳƳ 

омΦмнΦнлнн ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ƪŜƛƴŜƴ CŜƘƭōŜǘǊŀƎ ŀǳŦ ŘŜƴ !ƪǘƛǾŀΦ  

  



ώнмϐ 

tŀǎǎƛǾŀ   
 

5ƛŜ tŀǎǎƛǾŀ Ǝƛōǘ !ǳǎƪǳƴŦǘ ŘŀǊǸōŜǊΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Řŀǎ ±ŜǊƳǀƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ŘǳǊŎƘ YŀǇƛǘŀƭƎŜπ

ōŜǊ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ƛǎǘΦ {ƛŜ ȊŜƛƎǘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ YŀǇƛǘŀƭƘŜǊƪǳƴŦǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘΦ 5ƛŜ tŀǎǎƛǾǎŜƛǘŜ ƎƭƛŜŘŜǊǘ 

ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ tƻǎƛǘƛƻƴŜƴ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭΣ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴΣ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǇŀǎǎƛǾŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎπ

ŀōƎǊŜƴȊǳƴƎΦ 5ŜǊ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜ !ƴǘŜƛƭ Ǝƛōǘ Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ Ȋǳ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊǎǳƳƳŜ ǿƛŜŘŜǊΦ 

 

5ƻƳƛƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ tŀǎǎƛǾŀ ǾƻƳ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ фоΦуссΦтнсΣпт 9¦w ό±ƻǊƧŀƘǊΥ фоΦсннΦнфпΣсу 9¦wύΦ 5ŀǎ 

9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ƛǎǘ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ 5ƛŜ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǇŀǎǎƛǾŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ŜōŜƴǎƻ 

ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 

 

 
м 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ 9¦w ҈ 

                         омΦмнΦнлнн фпΦрнсΦфтнΣнн рлΣс 
 фоΦуссΦтнсΣпт пфΣт 

 

5ŀǎ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊ ŘŜǊ !ƪǘƛǾŀ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴΣ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴΦ 5ŀǎ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ bŜǘǘƻǇƻǎƛǘƛƻƴΣ 

ŘŜƴ wǸŎƪƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǾŜǊǿŜƴŘǳƴƎΦ 5ƛŜ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭǉǳƻǘŜ L ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ōŜǘǊŅƎǘ ƛƳ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ рлΣс ҈ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ пфΣт ҈ύΦ  

 

 

мΦм bŜǘǘƻǇƻǎƛǘƛƻƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн уфΦосуΦпрнΣму птΣу 

 уфΦосуΦпрнΣму птΣр 
 

5ƛŜ bŜǘǘƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƭǎ .ŀǎƛǎƪŀǇƛǘŀƭ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƛǎǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ ŘŜƳ ΣΣDŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ YŀǇƛǘŀƭϦ ƎŜƳΦ Ϡ нсс !ōǎΦ о ID. 

ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŜƛƴƳŀƭƛƎ Ƴƛǘ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎǎōƛƭŀƴȊ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ 5ƛŜ bŜǘǘƻπtƻǎƛǘƛƻƴ ǎǘŜƭƭǘ Řŀǎ wŜƛƴǾŜǊƳǀƎŜƴ ŘŀǊ 

ǳƴŘ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ !ƪǘƛǾŀ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ tŀǎǎƛǾŀ όǇŀǎǎƛǾŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎǎπ

ǇƻǎǘŜƴΣ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ǳƴŘ wǸŎƪƭŀƎŜƴύ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊΦ 5ƛŜ bŜǘǘƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ƪŀƴƴ 

ŦǊǸƘŜǎǘŜƴǎ ƴŀŎƘ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ CŜƘƭōŜǘǊŀƎ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 
 
  



ώннϐ 

мΦн wǸŎƪƭŀƎŜƴ ǳƴŘ {ƻƴŘŜǊǊǸŎƪƭŀƎŜƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн рΦмруΦрнлΣлп нΣу 

 пΦпфуΦнтпΣнф нΣп 
 

wǸŎƪƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ ½ǿŜŎƪŜ 

ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀǊƛƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘ ŜǊǿŀǊǘǳƴƎǎƎŜƳŅǖ wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŀǳǎ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ōȊǿΦ 

ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎΦ  

 

 

мΦнΦм wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŀǳǎ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн пΦппсΦнлнΣнф нΣп 

 пΦммтΦуосΣфс нΣн 
 

wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŀǳǎ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ǎƛƴŘ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ ½ǿŜŎƪŜ ǾƻǊƎŜπ

ǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ онуΦосрΣоо 9¦w ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴΣ ŘŜǊ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜƴ wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŀǳǎ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ƪƻƳǇƭŜǘǘ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘΦ 

 

 
мΦнΦн wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŀǳǎ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ  9¦w ҈ 
                         9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ                                                                  омΦмнΦнлнн тмнΦомтΣтр лΣп 

 оулΦпотΣоо лΣн 
 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜΣ ŘƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ ½ǿŜŎƪŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

LƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ŜƛƴŜƴ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

оомΦуулΣпн 9¦w ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŀǳǎ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ŘŜǎ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ тмнΦомтΣтр 9¦w ŜǊƘǀƘǘΦ 

 

 

мΦнΦо {ƻƴŘŜǊǊǸŎƪƭŀƎŜƴ  9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн лΣлл лΣл 

 лΣлл лΣл 
 

5ƛŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǊ {ƻƴŘŜǊǊǸŎƪƭŀƎŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘ wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴōŜƳŜǎǎǳƴƎ ƪƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴŜƴπ

ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ !ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳI±h ǿƛǊŘ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴōŜπ

ƳŜǎǎǳƴƎ ǎŜƛǘ ŘŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлмн ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ αнΦн {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ DŜōǸƘǊŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎǊǸŎƪƭŀƎŜά 

ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΦ  

 

 

мΦнΦп {ǘƛŦǘǳƴƎǎƪŀǇƛǘŀƭ  9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн лΣлл лΣл 

 лΣлл лΣл 
 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн ƪŜƛƴ {ǘƛŦǘǳƴƎǎƪŀǇƛǘŀƭ ŀǳǎ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǳƴǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜƴ  

{ǘƛŦǘǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƛƳ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ƛǎǘΦ 



ώноϐ 

мΦо 9ǊƎŜōƴƛǎǾŜǊǿŜƴŘǳƴƎ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн лΣлл лΣл 

 лΣлл лΣл 
 

5ƛŜǎŜ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ ±ŜǊƭǳǎǘǾƻǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ōȊǿΦ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ 

ŘŜǊ ±ƻǊƧŀƘǊŜΣ ŘƛŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ нлнн ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ±ŜǊπ

ǊŜŎƘƴǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ ŘŜǎ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭǎΦ LƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ bŜǘǘƻπtƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴΦ 

 

 

 

мΦоΦмΦм hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн лΣлл лΣл 

 лΣлл лΣл 
 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ȊǳƳ .ƛƭŀƴȊǎǘƛŎƘǘŀƎ ƪŜƛƴŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴΦ 

 

 

 

мΦоΦмΦн !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн лΣлл лΣл 

 лΣлл лΣл 
 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƪŜƛƴŜ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴΦ  

 

 

 
мΦоΦн WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ κ WŀƘǊŜǎŦŜƘƭōŜǘǊŀƎ 9¦w ҈ 

                         омΦмнΦнлнн сслΦнпрΣтр лΣп 
 нппΦпомΣтф лΣм 

 

5ƛŜ tƻǎƛǘƛƻƴ WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ κ WŀƘǊŜǎŦŜƘƭōŜǘǊŀƎ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘŜƴ WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǸǎǎŜ ōȊǿΦ WŀƘǊŜǎπ

ŦŜƘƭōŜǘǊŅƎŜ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎΦ 5ƛŜ ½ǳŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ōȊǿΦ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wǸŎƪƭŀπ

ƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ½ǳŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ōȊǿΦ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘǾƻǊǘǊŅƎŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ Iŀǳǎπ

ƘŀƭǘǎƧŀƘǊΦ 5ŀǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƪŀƴƴ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎ όǎƛŜƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎύ 

ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

 

мΦоΦнΦм hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ κ WŀƘǊŜǎŦŜƘƭōŜǘǊŀƎ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн онуΦосрΣоо лΣн 

 мруΦсорΣрс лΣм 
 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ŜƛƴŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ  

онуΦосрΣоо 9¦w ό.ƛƭŀƴȊ ±ƻǊƧŀƘǊΥ мруΦсорΣрс 9¦wύ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘ όǎƛŜƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎΥ {ŜƛǘŜ тύΦ 

 



ώнпϐ 

 
мΦоΦнΦн !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ κ WŀƘǊŜǎŦŜƘƭōŜǘǊŀƎ 9¦w ҈ 

                         омΦмнΦнлнн оомΦуулΣпн лΣн 
 урΦтфсΣно ғ лΣм 

 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ŜƛƴŜƴ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ  

оомΦуулΣпн 9¦w ό.ƛƭŀƴȊ ±ƻǊƧŀƘǊΥ урΦтфсΣно 9¦wύ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘ όǎƛŜƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎΥ {ŜƛǘŜ тύΦ  

 

 

мΦоΦо ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн πсслΦнпрΣтр πлΣп 

 πнппΦпомΣтф πлΣм 
 

5ƛŜ tƻǎƛǘƛƻƴ α±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭά ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǇƻǎƛǘƛƻƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ƴŜƎŀǘƛǾŜǎ 9ƛƎŜƴπ

ƪŀǇƛǘŀƭ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǎƻǿƛŜ ŀƭǎ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎǇƻǎǘŜƴ ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ōȊǿΦ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎπ

ǎŜǎΦ LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ƪŜƛƴ ƴŜƎŀǘƛǾŜǎ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭΦ 5ŜǊ .ǳŎƘǿŜǊǘ ŘŜǎ 

±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴǎ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ŘƛŜƴǘ ǎƻƳƛǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀƭǎ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎǇƻǎǘŜƴ ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴπ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƻǊπ

ŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎŜǎΦ  

 

  



ώнрϐ 

н {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн омΦрутΦмутΣмр мсΣф 

 омΦпфрΦнонΣтр мсΣт 
 

{ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ȊŀƘƭǳƴƎǎǿƛǊƪǎŀƳŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣπȊǳǎŎƘǸǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ 

 πōŜƛǘǊŅƎŜƴΦ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊǘǊŀƎǎǿƛǊƪǎŀƳ όȊŀƘƭǳƴƎǎǳƴǿƛǊƪǎŀƳύ ǳƴŘ ŘŜŎƪǳƴƎǎƎƭŜƛŎƘ όǇŜǊƛƻŘŜƴƎƭŜƛŎƘύ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊ ŘŜǊ ƪƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘΦ YƻƴǎǳƳǘƛǾŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǇŀǎǎƛǾƛŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊŦƻƭƎǎǿƛǊƪǎŀƳ ǾŜǊōǳŎƘǘΦ  

 

5ƻƳƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ноΦпптΦллрΣмм 9¦w ό.ƛƭŀƴȊ 

±ƻǊƧŀƘǊΥ ноΦоптΦпрнΣмм 9¦wύΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ 

ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ DŜōǸƘǊŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎǊǸŎƪƭŀƎŜ ǎŀƴƪŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴƴŀŎƘƪŀƭƪǳƭŀπ

ǘƛƻƴŜƴ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊπ ǳƴŘ !ōǿŀǎǎŜǊōŜǊŜƛŎƘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ¦ƳƭŀƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ рл !ōǎΦ о C!D ƛǎǘ ŘŜǊ 

.ǳŎƘǿŜǊǘ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 

 

 

нΦм {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ 9¦w ҈ 
                         πȊǳǎŎƘǸǎǎŜ ǳƴŘ ςōŜƛǘǊŅƎŜ                                          омΦмнΦнлнн ноΦпптΦллрΣмм мнΣр 

 ноΦоптΦпрнΣмм мнΣп 
 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ πȊǳǎŎƘǸǎǎŜ Ǿƻƴ .ǳƴŘΣ [ŀƴŘ ǳƴŘ YǊŜƛǎ ǎƻǿƛŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ 

ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴ ŀƴŀƭƻƎ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊ ŘŜǊ ƪƻǊǊŜǎǇƻƴπ

ŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŜǊǘǊŀƎǎǿƛǊƪǎŀƳ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘΦ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻƘƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

½ǿŜŎƪōƛƴŘǳƴƎ ǸōŜǊ мл WŀƘǊŜ ŜǊǘǊŀƎǎǿƛǊƪǎŀƳ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘΦ 

 

 
нΦмΦм ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǾƻƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 9¦w ҈ 

                         омΦмнΦнлнн муΦмолΦрноΣрм фΣт 
 мтΦсмоΦрсрΣфс фΣо 

 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǾƻƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊπ

ǘǊŀƎǎǿƛǊƪǎŀƳŜƴ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƴŀƭƻƎ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊ ŘŜǊ ƪƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜΦ  

 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн Ǝŀō Ŝǎ ½ǳƎŅƴƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΦмруΦпмпΣтн 9¦wΣ ¦ƳōǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ  

мфтΦфтрΣол 9¦w ǎƻǿƛŜ !ǳŦƭǀǎǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ  уофΦпонΣпт 9¦wΦ !ōƎŅƴƎŜ Ǝŀō Ŝǎ ƪŜƛƴŜΦ 

 

  



ώнсϐ 

нΦмΦн ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǾƻƳ ƴƛŎƘǘπǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн мтфΦфопΣоф лΣм 

 мсрΦролΣпл лΣм 
 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǾƻƳ ƴƛŎƘǘπǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǾƻƳ 

ƴƛŎƘǘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ ǇǊƛƳŅǊ DŜƭŘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǊ 

ŜǊǘǊŀƎǎǿƛǊƪǎŀƳŜƴ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƴŀƭƻƎ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊ ŘŜǊ ƪƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴπ

ŘŜΦ  

 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ α½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǾƻƳ ƴƛŎƘǘπǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘά ½ǳƎŅƴƎŜ ƛƴ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ нлΦрфрΣфф 9¦wΣ ¦ƳōǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ моΦпусΣлл 9¦w ǎƻǿƛŜ ǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ !ǳŦƭǀǎǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ 

Ǿƻƴ мфΦстуΣлл 9¦w ǎǘŀǘǘƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 

 

 
нΦмΦо LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŜƛǘǊŅƎŜ 9¦w ҈ 

                         омΦмнΦнлнн рΦмосΦрптΣнм нΣт 
 рΦрсуΦоррΣтр оΣл 

 

{ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŜƛǘǊŅƎŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ ŘƛŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŦǸǊ {ǘǊŀǖŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘΦ 5ƛŜ 

.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊǘǊŀƎǎǿƛǊƪǎŀƳŜƴ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƴŀƭƻƎ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊ ŘŜǊ ƪƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŜƴŘŜƴ 

±ŜǊƳǀƎŜƴǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜΦ  

 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн ƘŀōŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ½ǳƎŅƴƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ соΦумлΣуп 9¦w ǎǘŀǘǘƎŜŦǳƴŘŜƴΦ !ǳŦƭǀǎǳƴƎŜƴ Ǝŀō 

Ŝǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ пфрΦсмфΣоу 9¦wΦ 

 
 
нΦн {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ DŜōǸƘǊŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎǊǸŎƪƭŀƎŜƴ 9¦w ҈ 

                         омΦмнΦнлнн тΦплнΦпуоΣлс пΣл 
 тΦслмΦмпоΣоп пΣл 

 

LƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ŦŀƴŘŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ !ōƎŅƴƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мфуΦсслΣну 9¦w ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴƴŀŎƘƪŀƭπ

ƪǳƭŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлнл ς нлнп ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ !ōǿŀǎǎŜǊ ǎǘŀǘǘΦ 

 

 

нΦо {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ¦ƳƭŀƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ рл !ōǎΦ о C!D 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн тотΦсфуΣфу лΣп 

 рпсΦсотΣол лΣо 
 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ¦ƳƭŀƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ рл !ōǎΦ о ŘŜǎ 

CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎƎŜǎŜǘȊŜǎΦ LƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ Ǝŀō Ŝǎ ½ǳƎŅƴƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ попΦуусΣуп 9¦wΣ ¦ƳōǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ 

Ǿƻƴ πнммΦпсмΣол 9¦w ǎƻǿƛŜ !ǳŦƭǀǎǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ онΦосоΣус 9¦wΦ  

 

 



ώнтϐ 

нΦп {ƻƴǎǘƛƎŜ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн лΣлл лΣл 

 лΣлл лΣл 
 

Lƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ 

ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ YƻƴǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŘƛŜǎŜǊ YƻƴǘŜƴƪƭŀǎǎŜ ŦŀƭƭŜƴΦ LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн ƪƻƴƴǘŜƴ ƪŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜƴ {ƻƴŘŜǊπ

ǇƻǎǘŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

 

о wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн уΦмснΦмумΣст пΣп 

 уΦмнтΦслмΣнф пΣм 
 

CǸǊ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ DŜǎŎƘŅŦǘǎƧŀƘǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘŜǊŜƴ 9ƛƴǘǊƛǘǘ ǳƴŘ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎǎƘǀƘŜ ƛƴ 

CƻƭƎŜǇŜǊƛƻŘŜƴ ǳƴƎŜǿƛǎǎ ƛǎǘ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǎƛƴŘ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ǳƴƎŜǿƛǎǎŜƴ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōƛƭŘŜƴΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǎƻƳƛǘ ǳƳ ȊŀƘƭǳƴƎǎπ

ǳƴǿƛǊƪǎŀƳŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎǎǘƛŎƘǘŀƎ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ tŜƴǎƛƻƴǎπ ǳƴŘ .ŜƛƘƛƭŦŜǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ !ƭǘŜǊǎǘŜƛƭȊŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭǘƭŀǎǘŜƴ ǿŀǊŜƴ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ōƛƭŘŜƴ όǾƎƭΦ !ƴƭŀƎŜ нύΦ 

 

5ƻƳƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ tŜƴǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ тΦфмпΦлттΣро 9¦w ό.ƛƭŀƴȊ ±ƻǊƧŀƘǊΥ тΦтрнΦсстΣлл 9¦wύΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴπ

ƎŜƴ ŦǸǊ tŜƴǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ .ŜƛƘƛƭŦŜƴ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƎŜǎǳƴπ

ƪŜƴΦ !ƴŀƭƻƎ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ƪŜƛƴŜ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 

CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊǎŎƘǳƭŘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭǘƭŀǎǘŜƴΦ  

 

 
оΦм wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ tŜƴǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 9¦w ҈ 

                         омΦмнΦнлнн тΦфмпΦлттΣро пΣн 
 тΦтрнΦсстΣлл пΣм 

 

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ tŜƴǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ .ŜƛƘƛƭŦŜƴ 

!ƭǎ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ tŜƴǎƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ŦǸǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴǎǇǊǸŎƘŜ ŘŜǊ 

.ŜŀƳǘŜƴκƛƴƴŜƴΣ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŜƳǇŦŅƴƎŜǊκƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ IƛƴǘŜǊōƭƛŜōŜƴŜ Ȋǳ ōƛƭŀƴȊƛŜǊŜƴΦ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

tŜƴǎƛƻƴǎǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ȊǳƳ .ƛƭŀƴȊǎǘƛŎƘǘŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ сΦрспΦумфΣлл 9¦w ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ LƳ Iŀǳǎπ

ƘŀƭǘǎƧŀƘǊ ǎƛƴŘ прΦрлмΣлл 9¦w ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ пмфΦппрΣлл 9¦w ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ !ǳŦƭǀǎǳƴƎŜƴ Ǝŀō 

Ŝǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нпмΦппфΣлл 9¦wΦ  

5ƛŜ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŜƛƘƛƭŦŜǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ȊǳƳ .ƛƭŀƴȊǎǘƛŎƘǘŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΦолфΦлолΣлл 9¦w ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ 

ǿƻǊŘŜƴΦ LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн ǎƛƴŘ ннΦлпрΣлл 9¦w ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ртΦумрΣлл 9¦w ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ 

ǿƻǊŘŜƴΦ !ǳŦƭǀǎǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ птΦлуоΣлл 9¦wΦ  

 

 



ώнуϐ 

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ !ƭǘŜǊǎǘŜƛƭȊŜƛǘ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ оф !ōǎΦ м bǊΦ о DŜƳI±h 

wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭǘŜǊǎǘŜƛƭȊŜƛǘ ό!¢½ύ ǎƛƴŘ ǇŦƭƛŎƘǘƎŜƳŅǖ Ȋǳ ōƛƭŘŜƴΦ ½ǳƳ .ƛƭŀƴȊǎǘƛŎƘǘŀƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜ 

±ŜǊǘǊŀƎǎǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎǘŜƛƭȊŜƛǘǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ όǾƎƭΦ !ƴƭŀƎŜ нύΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 

ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎǘŜƛƭȊŜƛǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŀƳ .ƛƭŀƴȊǎǘƛŎƘǘŀƎ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ 

.ǊǳǘǘƻƎŜƘŅƭǘŜǊƴΣ !ǳŦǎǘƻŎƪǳƴƎǎōŜǘǊŅƎŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊŀƴǘŜƛƭŜ ǳƴŘ ŜǘǿŀƛƎŜǊ !ōŦƛƴŘǳƴƎŜƴ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊŜƴΦ  

.Ŝƛ ŘŜƴ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ƭǘŜǊǎǘŜƛƭȊŜƛǘǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ƛƴ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ плΦннуΣро 9¦wΦ  

 

 

оΦн wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ǳƴŘ  9¦w ҈ 
                         {ǘŜǳŜǊǎŎƘǳƭŘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ                                          омΦмнΦнлнн лΣлл лΣл 

 лΣлл лΣл 
 

CǸǊ ǳƴƎŜǿƛǎǎŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎ ǎƛƴŘ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōƛƭŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƘƻƘŜ 

{ǘŜǳŜǊŜǊǘǊŅƎŜ ŘŜǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳŀǘƛƪ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎ ƛƴ ǎǇŅǘŜǊŜƴ WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ƘǀƘŜπ

ǊŜƴ ¦ƳƭŀƎŜȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ό±± bǊΦ ф Ȋǳ Ϡ оф DŜƳI±hύΦ 9ƛƴŜ C!DπwǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊǘ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳǎ 

YǊŜƛǎπ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǳƳƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǳƳƭŀƎŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ȊǳƳ омΦмнΦнлнн ƪŜƛƴŜ 

wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ {ǘŜǳŜǊǎŎƘǳƭŘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΦ  

 

 

оΦо wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƪǳƭǘƛǾƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ bŀŎƘǎƻǊƎŜ Ǿƻƴ  9¦w ҈ 
                         !ōŦŀƭƭŘŜǇƻƴƛŜƴ                                                            омΦмнΦнлнн лΣлл лΣл 

 лΣлл лΣл 
 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƪǳƭǘƛǾƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ bŀŎƘǎƻǊƎŜ Ǿƻƴ !ōŦŀƭƭŘŜǇƻƴƛŜƴ ōƛƭŀƴπ

ȊƛŜǊǘΦ LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ƪŜƛƴŜ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƪǳƭǘƛǾƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

bŀŎƘǎƻǊƎŜ Ǿƻƴ !ōŦŀƭƭŘŜǇƻƴƛŜƴΦ 

 

 

оΦп wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ƭǘƭŀǎǘŜƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн лΣлл лΣл 

 лΣлл лΣл 
 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭǘƭŀǎǘŜƴ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΦ LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн 

ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ƪŜƛƴŜ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭǘƭŀǎǘŜƴΦ  

 

  



ώнфϐ 

оΦр {ƻƴǎǘƛƎŜ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн нпуΦмлпΣмп лΣм 

 отпΦфопΣнф лΣн 
 

DŜƳŅǖ Ϡ оф !ōǎΦ н DŜƳI±h ŘǸǊŦŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ǳƴƎŜǿƛǎǎŜƴ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊƭŀǎǎŜ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴπ

ƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ фрΦлллΣлл 9¦w ƪƻƳǇƭŜǘǘ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ōŜǎǘŜƘǘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ŦŜƘƭŜǊƘŀŦǘŜƴ ¦ƳǎŀǘȊπ

ǎǘŜǳŜǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛƴ нлнлΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

5ƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ǇŜǊ омΦмнΦнлнн ŀǳǎ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

мсуΦунсΣто 9¦w ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

 

 
п ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 9¦w ҈ 

                         омΦмнΦнлнн пуΦлспΦсотΣун нрΣт 
 рлΦфссΦуруΣул нтΣл 

 

±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 5ǊƛǘǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƳ DǊǳƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ IǀƘŜ ƴŀŎƘ ǎƛŎƘŜǊ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 

DƭŅǳōƛƎŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ōȊǿΦ ŘŜǊŜƴ ǎŀŎƘƭƛŎƘŜǊ ½ǳƻǊŘŜƴōŀǊƪŜƛǘΦ 5ŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜ {ŎƘǳƭŘŜƴǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ {ǘƛŎƘǘŀƎ 

ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ƴƻƳƛƴŜƭƭŜƴ wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎǎōŜǘǊŅƎŜ ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ōŜǿŜǊǘŜǘ όǾƎƭΦ !ƴƭŀƎŜ мύΦ aŀǖƎŜōŜƴŘ ǿŀǊ ŘƛŜ 

wŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭǎŎƘǳƭŘΦ 9ƛƴŜ !ǳŦǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭǎŎƘǳƭŘ ƴŀŎƘ CŅƭƭƛƎƪŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ŀƴŀƭƻƎ ŘŜǊ ±ƻǊƧŀƘǊŜ ƴƛŎƘǘ 

ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

 

5ƻƳƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ псΦнмлΦстмΣсф 9¦w ό.ƛƭŀƴȊ ±ƻǊƧŀƘǊΥ пфΦлулΦсуоΣуу 9¦wύΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ  

DŜǎǘƛŜƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ [ƛŜŦŜǊǳƴƎ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ DŜǎǳƴπ

ƪŜƴ ǎƛƴŘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎπ

ǘǳƴƎŜƴΣ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŜƛǘǊŅƎŜƴΦ 5ƛŜ wŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ м ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

 

пΦм ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ !ƴƭŜƛƘŜƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн лΣлл лΣл 

 лΣлл лΣл 
 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ !ƴƭŜƛƘŜƴ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΦ LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 

DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ !ƴƭŜƛƘŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

 

  



ώолϐ 

пΦн ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ  9¦w ҈ 
                         ǳƴŘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŦǀǊŘŜǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ                         омΦмнΦнлнн псΦнмлΦстмΣсф нпΣт 

 пфΦлулΦсуоΣуу нсΣл 
 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ 

.ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ǇǊƛƳŅǊ ŀǳǎ ŘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ YǊŜŘƛǘƛƴǎǘƛǘǳǘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

пнΦнрнΦфооΣсп 9¦wΦ 

 

 
пΦнΦм ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ YǊŜŘƛǘƛƴǎǘƛǘǳǘŜƴ  9¦w ҈ 

                         омΦмнΦнлнн пнΦнрнΦфооΣсп ннΣс 
 ппΦтпфΦфнрΣрр ноΣт 

 

5ƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ YǊŜŘƛǘƛƴǎǘƛǘǳǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ 5ƛŜ wŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 

±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ м ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

 

пΦнΦн ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ YǊŜŘƛǘƎŜōŜǊƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн оΦумтΦттфΣпн нΣл 

 пΦмумΦпурΣоо нΣн 
 

5ƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ YǊŜŘƛǘƎŜōŜǊƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ 5ƛŜ wŜǎǘƭŀǳŦπ

ȊŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ м ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

 

пΦнΦо {ƻƴǎǘƛƎŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ YǊŜŘƛǘŜƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн мофΦфруΣсо лΣм 

 мпфΦнтоΣлл лΣм 
 

5ƛŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ YǊŜŘƛǘŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƻŦŦŜƴŜ ½ƛƴǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎπ

ƪǊŜŘƛǘŜ ǳƴŘ YŀǎǎŜƴƪǊŜŘƛǘŜΦ 5ƛŜ wŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŅƎǘ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊΦ 

 

 

 
пΦо ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ  9¦w ҈ 
                         [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ                                                   омΦмнΦнлнн лΣлл лΣл 

 лΣлл лΣл 
 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

[ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎΦ 

 

 

 



ώомϐ 

пΦп ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ƪǊŜŘƛǘŅƘƴƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅŦǘŜƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн лΣлл лΣл 

 лΣлл лΣл 
 

IƛŜǊ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎǎǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ YǊŜŘƛǘǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ 

ƎƭŜƛŎƘƪƻƳƳǘ όϠ ммпƧ !ōǎΦ т {ŀǘȊ м IDhύΦ YǊŜŘƛǘŅƘƴƭƛŎƘŜ wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅŦǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ [ŜŀǎƛƴƎǾŜǊǘǊŅƎŜΣ 

{ŎƘǳƭŘǸōŜǊƴŀƘƳŜƴΣ [ŜƛōǊŜƴǘŜƴǾŜǊǘǊŅƎŜ ƻŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǇǊƛǾŀǘŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴ όmttύ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ .ƛƭŀƴȊƛŜπ

ǊǳƴƎ ƛǎǘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎǎŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 5ƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ [ŜŀǎƛƴƎŜǊƭŀǎǎŜ  

όȊΦ.Φ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊŜƴύ ǳƴŘ Ϡ рл !ōǎΦ н bǊΦ у DŜƳI±h ǳƴŘ ±± bǊΦ р Ȋǳ Ϡ рл DŜƳI±h ǎƛƴŘ 

Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ 
 

 
¦ƴǘŜǊ ŘƛŜ ƪǊŜŘƛǘŅƘƴƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅŦǘŜ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜΥ 

Á {ŎƘǳƭŘǸōŜǊƴŀƘƳŜƴ 

Á [ŜƛōǊŜƴǘŜƴǾŜǊǘǊŅƎŜ 

Á ±ŜǊǘǊŅƎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

Á DŜǿŅƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŘŜƴŘƛŜƴǎǘƘƛƭŦŜƴ ŀƴ 5ǊƛǘǘŜ 

Á [ŜŀǎƛƴƎǾŜǊǘǊŅƎŜ 

Á wŜǎǘƪŀǳŦƎŜƭŘŜǊ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƎŜǎŎƘŅŦǘŜƴ 
 

.Ŝƛ ŘŜƴ ƪǊŜŘƛǘŅƘƴƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅŦǘŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǳƳ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ½ŀƘƭǳƴƎǎǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎƭǀǎŜƴΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳƳ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ƪǊŜŘƛǘŅƘƴƭƛŎƘŜ 

wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅŦǘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ½ŀƘƭǳƴƎǎŜƛƴƎŀƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ YƻƴǘŜƴΦ LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ 

нлнн Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ƪǊŜŘƛǘŅƘƴƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅŦǘŜƴΦ 

 

 

пΦр ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ  9¦w ҈ 
                         πōŜƛǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ                          омΦмнΦнлнн сфΦрутΣмф ғ лΣм 

 оффΦсррΣпр лΣн 
 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŜƛǘǊŅƎŜƴ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΦ 5ŀǊƛƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ wŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘ ōƛǎ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ сфΦрутΣмф 9¦wΦ 5ƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘ ƎŜǎǳƴπ

ƪŜƴΦ 

  



ώонϐ 

пΦс ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн уфсΦлфнΣмт лΣр 

 урсΦпрпΣлр лΣр 
 

!ƭǎ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎȊǳǿŜƛǎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ 

ŘƛŜ {ǘŀŘǘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƳǇŦŅƴƎŜǊ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎǎǇŀǊǘƴŜǊ ǎŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊōǊŀŎƘǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ DŜƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ƴƻŎƘ ŀǳǎǎǘŜƘǘ ό[ŜƛǎǘǳƴƎǎǾŜǊȊǳƎ κ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎǎǊǸŎƪǎǘŀƴŘύΦ  

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ wŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 

ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 

 

 

пΦт ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜƴ  9¦w ҈ 
                         !ōƎŀōŜƴ                                                                        омΦмнΦнлнн ммΦпууΣсл ғлΣм 

 нсΦллуΣмо ғлΣм 
 

±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ {ǘŜǳŜǊƴ ǎƛƴŘ DŜƭŘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜ DŜƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ 

ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴǿŜǎŜƴ ȊǳǊ 9ǊȊƛŜƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ ¢ŀǘōŜǎǘŀƴŘ ȊǳǘǊƛŦŦǘΣ ŀƴ ŘŜƴ Řŀǎ DŜǎŜǘȊ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘ ƪƴǸǇŦǘ όǾƎƭΦ Ϡ о !ōƎŀōŜƴƻǊŘƴǳƴƎύΦ 

{ǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜ !ōƎŀōŜƴ ǎƛƴŘ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ !ōƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƪŜƛƴŜƴ {ǘŜǳŜǊƴ ȊǳȊǳǊŜŎƘƴŜƴ ǎƛƴŘΣ 

ƧŜŘƻŎƘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ŜƛƴŜǊ {ǘŜǳŜǊ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ ½ǳƳ {ǘƛŎƘǘŀƎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ {ǘŜǳŜǊƴ 

ŜƛƴŜ wŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊΦ 

 

 

пΦу ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ  9¦w ҈ 
                         .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴ                       омΦмнΦнлнн лΣлл лΣл 

 лΣлл лΣл 
 

5ƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎπ

ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ōŜǎǘŜƘǘ ǎƻǿƛŜ {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ 

9ƛƎŜƴōŜǘǊƛŜōΦ LƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴΦ 

 

  



ώооϐ 

пΦф {ƻƴǎǘƛƎŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн утсΦтфуΣмт лΣр 

 слпΦлртΣнф лΣо 
 

¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ǎƛƴŘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ōƛƭŀƴȊƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊŜƴ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴŜƴ 

ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴŘŜ 

tƻǎǘŜƴΦ  

5ŀǊƛƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ wŜǎǘƭŀǳŦȊŜƛǘ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊΦ  

 

 

р wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ 9¦w ҈ 
                         омΦмнΦнлнн пΦрмрΦротΣсф нΣп 

 пΦнррΦсртΣрм нΣо 
 

tŀǎǎƛǾŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ ǎƛƴŘ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ŘŜƳ .ƛƭŀƴȊǎǘƛŎƘǘŀƎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ 

ŜǊǎǘ ƛƴ ǎǇŅǘŜǊŜƴ tŜǊƛƻŘŜƴ Ȋǳ 9ǊǘǊŅƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ ǇŀǎǎƛǾŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ ȊŅƘƭŜƴ ƛƳ ²Ŝπ

ǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘƎŜƭǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊŀōƴǳǘȊǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ DǊŀōǊŅǳƳǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜΦ {ƛŜ ŜǊǎǘǊŜŎƪŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ƳŜƘπ

ǊŜǊŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜΦ Lƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊŀōƴǳǘȊǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜ 

ŜǊǘǊŀƎǎǿƛǊƪǎŀƳ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн ǇŀǎǎƛǾŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴπ

ȊǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ пΦрмрΦротΣ 9¦w ό.ƛƭŀƴȊ ±ƻǊƧŀƘǊΥ пΦнррΦсртΣрм 9¦wύΦ  

 
  



ώопϐ 

5Φ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎ 

DŜƳŅǖ ±± bǊΦ м Ȋǳ Ϡ рл DŜƳI±h ǎƻƭƭ ŘŜǊ !ƴƘŀƴƎ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 

bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ ƪƻƳǇǊƛƳƛŜǊǘŜǊ CƻǊƳ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 

5ƛŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ tƭŀƴπLǎǘπ²ŜǊǘŜ ƪŀƴƴ ŘŜƳ wŜŎƘŜƴǎŎƘŀŦǘǎōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ Ŝƛƴ WŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ сслΦнпрΣтр 9¦w ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦπ

ǘŜǘΦ 5ŀǎ WŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎ ōŜǘǊƛŦŦǘ Řŀǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ онуΦосрΣоо 9¦w ǳƴŘ Řŀǎ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ оомΦуулΣпн 9¦wΦ  

 

hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ό5ŜǘŀƛƭǸōŜǊǎƛŎƘǘύΥ 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ όϝύ 
9ǊƎŜōƴƛǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ 

омΦмнΦнлнн 
π9¦wπ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ±ƻǊƧŀƘǊ  
омΦмнΦнлнм 
π9¦wπ 

tǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ умлΦфууΣмн рнлΦмсфΣфп 

mŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ уΦфппΦуфмΣрн фΦлпуΦфрмΣмр 

YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ нΦптлΦрпоΣлн нΦплпΦсслΣлс 

!ƪǘƛǾƛŜǊǘŜ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ оппΦтнфΣрм птлΦррмΣсн 

{ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ  олΦфулΦпмнΣмн олΦолрΦуслΣтс 

9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ фтуΦуупΣпл фпуΦффпΣум 

½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ǳƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ¦ƳƭŀƎŜƴ ммΦлрмΦрулΣмс млΦлнуΦуулΣфс 

9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ мΦоутΦлфоΣтм мΦотуΦпулΣнм 

{ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ фслΦоупΣмс нΦнрлΦморΣоп 

{ǳƳƳŜ ŘŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ртΦфнфΦрлсΣтн ртΦорсΦсупΣур 
    όϝύ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾŜǊƪǸǊȊǘ  

 

5ƛŜ IŀǳǇǘŜǊǘǊŀƎǎǉǳŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŅƎŜ ό{ŀƭπ

ŘƻΥ олΦфулΦпмнΣмн 9¦wύ ŘƛŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ǳƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ¦ƳƭŀƎŜƴ όммΦлрмΦрулΣмс 9¦wύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ ό{ŀƭŘƻΥ уΦфппΦуфмΣрн9¦wύ ŘŀǊΦ 

 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ Ƙŀǘ ōŜƛ ŘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜƴ ŀǳǎ ǇǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ умлΦфууΣмн 9¦wΤ 

±ƻǊƧŀƘǊΥ рнлΦмсфΣфп 9¦wύ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŜǊȊƛŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ DǊǳƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ ǿŀǊ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Řŀǎ !ōŦƭŀŎƘŜƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜƴ ŘŜǊ /h±L5πмф tŀƴŘŜƳƛŜΦ 

 

5ƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ уΦфппΦуфмΣрн 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ фΦлпуΦфрмΣмр 9¦wύ 

ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм ŀǳŦ ƎƭŜƛŎƘŜƳ bƛǾŜŀǳΦ IƛŜǊōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǳƳ DŜōǸƘπ



ώорϐ 

ǊŜƴŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊΣ !ōǿŀǎǎŜǊ ǳƴŘ !ōŦŀƭƭΦ {ƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ōŜƛ ŘŜƴ 9ǊǘǊŅπ

ƎŜƴ ŀǳǎ .ǳǖƎŜƭŘŜǊƴ ǳƴŘ ±ŜǊǿŀǊƴǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ рфоΦннрΣсм 9¦wΣ ±ƻǊƧŀƘǊΥ остΦтсуΣпн 9¦wύΦ 

 

5ƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ нΦптлΦрпоΣлн 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ нΦплпΦсслΣлс 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 

ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ŜōŜƴǎƻ Ŧŀǎǘ ƎƭŜƛŎƘƎŜōƭƛŜōŜƴΦ  

 

5ƛŜ ŀƪǘƛǾƛŜǊǘŜƴ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƎŜǎǳƴƪŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ оппΦтнфΣрм 9¦wΣ ±ƻǊƧŀƘǊΥ 

птлΦррмΣсн 9¦wύΦ 

 

5ƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ό{ŀƭŘƻΥ олΦфулΦпмнΣмн 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ олΦолрΦуслΣтс 9¦wύ 

ōŜǘǊŜŦŦŜƴ ǇǊƛƳŅǊ ŘƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎǘŜǳŜǊ ό{ŀƭŘƻΥ мпΦнтнΦмлуΣрс 9¦wΤ 

±ƻǊƧŀƘǊΥ мпΦмтфΦплоΣрр 9¦wύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ммΦмноΦлфрΣно 9¦w ό±ƻǊƧŀƘǊΥ  

млΦптрΦпмнΣрф 9¦wύΦ 5ŜǊ !ƴǎǘƛŜƎ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊǘ ǇǊƛƳŅǊ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴŜƴ 

9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŀǇǇŀǊŀǘŜǎǘŜǳŜǊΦ 

 

5ƛŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜǊǘǊŅƎŜ ό{ŀƭŘƻΥ фтуΦуупΣпл 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ фпуΦффпΣум 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 

 

5ƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ ммΦлрмΦрулΣмс 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ млΦлнуΦуулΣфс 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ǇǊƛƳŅǊ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ фΦсусΦмтсΣлл 9¦wΤ {ŀƭŘƻΥ 

уΦмлнΦптнΣлл 9¦wύ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

 

5ƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ ŘŜǊ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ мΦоутΦлфоΣтм 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ мΦнруΦсспΣну 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŀǳŦ ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴŘŜƳ bƛǾŜŀǳΦ 

 

5ƛŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ό{ŀƭŘƻΥ фслΦоупΣмс 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ нΦнрлΦморΣоп 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ǇǊƛƳŅǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜƴ !ǳŦƭǀǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜōǸƘǊŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎπ

ǊǸŎƪƭŀƎŜ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ 

 

  



ώосϐ 

hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ό5ŜǘŀƛƭǸōŜǊǎƛŎƘǘύΥ 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ όϝύ 
9ǊƎŜōƴƛǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ 

омΦмнΦнлнн 
π9¦wπ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ±ƻǊƧŀƘǊ  
омΦмнΦнлнм 
π9¦w 

tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ мпΦфпоΦумсΣмс мпΦнфрΦсснΣор 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ мΦтунΦлнсΣрм мΦсуоΦмлоΣнф 

!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ уΦфтмΦлфоΣсф фΦнфлΦссуΣсс 

!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ  рΦтмтΦнрфΣмп рΦррмΦпсмΣнп 

!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ оΦтомΦуопΣор пΦсфоΦоорΣфп 

{ǘŜǳŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ¦ƳƭŀƎŜƴ нмΦуолΦстлΣул нлΦутоΦмомΣтм 

¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ лΣлл лΣлл 

{ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ мртΦсннΣор нонΦрсрΣму 

{ǳƳƳŜ ŘŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ртΦмопΦоноΣлл рсΦсмфΦфнуΣот 

    όϝύ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾŜǊƪǸǊȊǘ  

 

5ƛŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ {ǘŜǳŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

нмΦуолΦстлΣул 9¦wΣ ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мпΦфпоΦумсΣмс 9¦w ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ !ǳŦπ

ǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ уΦфтмΦлфоΣсф 9¦wΦ 

 

5ƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ мпΦфпоΦумсΣмс 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ мпΦнфрΦсснΣор 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 

±ƻǊƧŀƘǊ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǎǘƛŜƎ ƛǎǘ ǇǊƛƳŅǊ ŀǳŦ ƘǀƘŜǊŜ DŜƘŅƭǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŀǊƛŦōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

 

5ƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ мΦтунΦлнсΣрм 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ мΦсуоΦмлоΣнф 9¦wύ ŦƛŜƭŜƴ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

.ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ƘǀƘŜǊ ŀǳǎ ŀƭǎ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊΦ DǊǳƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ ƘǀƘŜǊŜ !ǳŦǿŀƴŘ ŀƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŀǎǎŜƴ 

ŦǸǊ .ŜŀƳǘŜΦ  

 

5ƛŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ уΦфтмΦлфоΣсф 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǳƳ 

±ƻǊƧŀƘǊ όфΦнфлΦссуΣсс 9¦wύ ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ ²ŜǊǘ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

{ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ ŦǸǊ DŜōǸƘǊŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мфуΦсслΣну 9¦w ό±ƻǊƧŀƘǊΥ мΦпумΦуфтΣло 9¦wύΦ 

 

5ŜǊ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ ό{ŀƭŘƻΥ рΦтмтΦнрфΣмп 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ рΦррмΦпсмΣнп 9¦wύ ŦƛŜƭ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн 

ƘǀƘŜǊ ŀǳǎ ŀƭǎ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊΦ DǊǳƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƛƴ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ƎŜǘŅǘƛƎǘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ 

ŘƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ 9ƛƴȊŜƭπ ǳƴŘ tŀǳǎŎƘŀƭǿŜǊǘōŜǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ офΦнусΣтл 9¦wΦ 

 

5ƛŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ό{ŀƭŘƻΥ оΦтомΦуопΣор 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ пΦсфоΦоорΣфп 9¦wύ ǎƛƴŘ 

ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴΦ 

 



ώотϐ 

5ƛŜ {ǘŜǳŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ нмΦуолΦстлΣул 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ нлΦутоΦмомΣтм 9¦wύ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 

±ƻǊƧŀƘǊ ŜǊƘǀƘǘΦ 5ŜǊ ƎǊǀǖǘŜ tƻǎǘŜƴ ōŜǘǊƛŦŦǘ ŘƛŜ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мнΦсооΦоофΣлл 9¦w ό±ƻǊƧŀƘǊΥ 

мнΦрпоΦотнΣлл 9¦wύΦ 9ƛƴ ǎǘŅǊƪŜǊŜǊ !ƴǎǘƛŜƎ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǳƳƭŀƎŜ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ тΦплнΦнооΣлл 9¦wΤ 

±ƻǊƧŀƘǊΥ сΦтууΦфлмΣлл 9¦wύΦ 

 

5ƛŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ лΣлл 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ лΣлл 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǳƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм 

ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ 

 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ мртΦсннΣор 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ нонΦрсрΣму 9¦wύ Ƙŀǘ 

ǎƛŎƘ ŘŜǊ ²ŜǊǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀŦǘǎǘŜǳŜǊ 

ό{ŀƭŘƻΥ мнуΦопфΣто 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ нллΦммпΣрм 9¦wύ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘΦ 

 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ тфрΦмуоΣтн 9¦w 

ό±ƻǊƧŀƘǊΥ тосΦтрсΣпу 9¦wύ ŜǊȊƛŜƭǘΦ  

 

  



ώоуϐ 

 
CƛƴŀƴȊŜǊƎŜōƴƛǎ ό5ŜǘŀƛƭǸōŜǊǎƛŎƘǘύΥ 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ όϝύ 
9ǊƎŜōƴƛǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ 

омΦмнΦнлнн 
π9¦wπ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ±ƻǊƧŀƘǊ  
омΦмнΦнлнм 
π9¦wπ 

CƛƴŀƴȊŜǊǘǊŅƎŜ нофΦрлтΣрп нтнΦрулΣтн 

½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ CƛƴŀƴȊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ όπύ тлсΦонрΣфо урлΦтлмΣсп 

CƛƴŀƴȊŜǊƎŜōƴƛǎ πпссΦумуΣоф πртуΦмнлΣфн 

    όϝύ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾŜǊƪǸǊȊǘ  

 

5ƛŜ tƻǎƛǘƛƻƴ CƛƴŀƴȊŜǊǘǊŅƎŜ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ aŀƘƴƎŜōǸƘǊŜƴΣ {ŅǳƳƴƛǎȊǳǎŎƘƭŅƎŜ ǳƴŘ ±ŜǊȊǳƎǎȊƛƴǎŜƴ Ǿƻƴ 

{ǘŜǳŜǊƴŀŎƘŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊŜǊǘǊŅƎŜ ƎŜǎǳƴƪŜƴΣ 

ǿŀǎ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘ 

ό{ŀƭŘƻΥ мпуΦмуфΣуп 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ мфуΦрунΣрм 9¦wύΦ 

 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ CƛƴŀƴȊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘƛŜ ½ƛƴǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

{ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƎŜǎǳƴπ

ƪŜƴΦ tǊƛƳŅǊ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƳ .ŀƴƪȊƛƴǎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ сттΦлммΣфо 9¦w ό±ƻǊƧŀƘǊΥ 

уллΦфслΣсп 9¦wύΦ 

 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ Ŝƛƴ CƛƴŀƴȊŜǊƎŜōƴƛǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ πпссΦумуΣоф 9¦w  

ό±ƻǊƧŀƘǊΥ πртуΦмнлΣфн 9¦wύ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ Ŝƛƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ онуΦосрΣоо 9¦w  

ό±ƻǊƧŀƘǊΥ мруΦсорΣрс 9¦wύ ŜǊȊƛŜƭǘΦ  



ώофϐ 

!ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ό5ŜǘŀƛƭǸōŜǊǎƛŎƘǘύΥ 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ όϝύ 
9ǊƎŜōƴƛǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ 

омΦмнΦнлнн 
π9¦wπ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ±ƻǊƧŀƘǊ  
омΦмнΦнлнм 
π9¦wπ 

!ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ оосΦсмнΣпм омрΦумлΣус 

!ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ пΦтомΣфф нолΦлмпΣсо 

!ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ оомΦуулΣпн урΦтфсΣно 

    όϝύ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾŜǊƪǸǊȊǘ  

 

±ƻǊƎŅƴƎŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜōǎȊǿŜŎƪ ǎǘŜƘŜƴ όōŜǘǊƛŜōǎŦǊŜƳŘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ōȊǿΦ !ǳŦǿŜƴπ

ŘǳƴƎŜƴύΣ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ όŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ōȊǿΦ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴύ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ǳƴǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ όǇŜǊƛƻŘŜƴŦǊŜƳŘŜ 

9ǊǘǊŅƎŜ ōȊǿΦ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴύ ŀƴŦŀƭƭŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ 9ǊǘǊŅƎŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

5ƛŜ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴǊŜŎƘƴǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ !ǳǖŜǊπ

ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǎ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊǎ ǎƻƳƛǘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

 

5ƛŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǊ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ōŜǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳǎ 9ǊǘǊŅƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊŅǳǖŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸπ

ŎƪŜƴ ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мстΦосоΣтл 9¦w ό±ƻǊƧŀƘǊΥ лΣлл 9¦wύΦ 

 

5ƛŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǊ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘ ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ŀǳǖŜǊƻǊπ

ŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ онΣтн 9¦w ό±ƻǊƧŀƘǊΥ ннфΦнтпΣпт 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ Ŧŀǎǘ ƪƻƳǇƭŜǘǘ 

ŀǳǎƎŜōƭƛŜōŜƴΦ 

 

Lƴ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘǎǇŜǊƛƻŘŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ  оомΦуулΣпн 9¦w ό±ƻǊƧŀƘǊΥ  

урΦтфсΣно 9¦wύ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ   



ώплϐ 

9Φ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊǊŜŎƘƴǳƴƎ 

DŜƳŅǖ ±± bǊΦ м Ȋǳ Ϡ рл DŜƳI±h ǎƻƭƭ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ ƪƻƳǇǊƛƳƛŜǊǘŜǊ CƻǊƳ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 5ƛŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 

tƭŀƴπLǎǘπ²ŜǊǘŜ ƪŀƴƴ ŘŜƳ wŜŎƘŜƴǎŎƘŀŦǘǎōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

5ƛŜ CƛƴŀƴȊǊŜŎƘƴǳƴƎ Ǝƛōǘ ŘƛŜ ǊŜƛƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ ½ŀƘƭǳƴƎǎǎǘǊǀƳŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭōŜǎǘŅƴŘŜ 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ǿƛŜŘŜǊΦ {ƛŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘŀǊΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛǘǘŜƭ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ȊŀƘƭǳƴƎǎπ

ǿƛǊƪǎŀƳŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 
 

5ƛŜ CƛƴŀƴȊǊŜŎƘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƴ ǾƛŜǊ {ǘǳŦŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘΥ 

Á CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭŦƭǳǎǎ ŀǳǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ 

Á CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭŦƭǳǎǎ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ 

Á CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭŦƭǳǎǎ ŀǳǎ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ 

Á CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭŦƭǳǎǎ ŀǳǎ ƘŀǳǎƘŀƭǘǎǳƴǿƛǊƪǎŀƳŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎǾƻǊƎŅƴƎŜƴ 
 

½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭōŜǎǘŀƴŘ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ tŜǊƛƻŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭŦƭǸǎǎŜ ȊǳƳ CƛƴŀƴȊƳƛǘπ

ǘŜƭōŜǎǘŀƴŘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ tŜǊƛƻŘŜ ǎǳƳƳƛŜǊǘΦ 5ŜǊ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭōŜǎǘŀƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŀƭƭŜ ŦǸǊ Řŀǎ  

/ŀǎƘπaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ .ƛƭŀƴȊōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜΦ 

 

 

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ό5ŜǘŀƛƭǸōŜǊǎƛŎƘǘύΥ 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ όϝύ 
9ǊƎŜōƴƛǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ 

омΦмнΦнлнн 
π9¦wπ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ±ƻǊƧŀƘǊ  
омΦмнΦнлнм 
π9¦w 

tǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ умпΦулсΣлл рмнΦупуΣлу 

mŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ фΦммфΦфнпΣнт фΦопоΦлруΣуп 

YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ нΦпнпΦунфΣут нΦнпсΦоурΣфр 

{ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ¦ƳƭŀƎŜƴ 

олΦмнуΦфтлΣмм олΦостΦуомΣпо 

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ фтуΦуупΣпл фпуΦффпΣум 

½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŦǸǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜ ½ǿŜŎƪŜ 
ǳƴŘ ŀƭƭƎΦ ¦ƳƭŀƎŜƴ 

ммΦлфлΦнусΣрм млΦмнмΦмнсΣтн 

½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ CƛƴŀƴȊŜƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ нолΦоснΣпл нтсΦрстΣмс 

{ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 
9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ όƻƘƴŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘύ 

мΦофсΦфсоΣос мΦолфΦмнпΣрс 

{ǳƳƳŜ ŘŜǊ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ  

рсΦмурΦлнсΣфн ррΦмнрΦфотΣрр 

    όϝύ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾŜǊƪǸǊȊǘ  

 



ώпмϐ 

5ƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎǎǉǳŜƭƭŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴ ŀǳǎ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ 

ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ олΦмнуΦфтлΣмм 9¦wΣ ŀǳǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜƴ ƛƴ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ фΦммфΦфнпΣнт 9¦w ǎƻǿƛŜ ŀǳǎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴ ŦǸǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜ ½ǿŜŎƪŜ ǳƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 

¦ƳƭŀƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ммΦлфлΦнусΣрм 9¦wΦ 

 

5ƛŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ǇǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ умпΦулсΣлл 9¦wΤ  

±ƻǊƧŀƘǊΥ рмнΦупуΣлу 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊǘ ǇǊƛƳŅǊ ŀǳǎ ƘǀƘŜǊŜƴ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴπ

ƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ ±ƻǊǊŅǘŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ норΦплсΣну 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ млмΦфлмΣсс 9¦wύ ǎƻǿƛŜ ŀǳǎ aƛŜǘŜƴ ǳƴŘ 

tŀŎƘǘŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ рноΦпупΣнн 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ омрΦстнΣнн 9¦wύΦ 

 

5ƛŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ фΦммфΦфнпΣнт 9¦wΤ ±ƻǊπ

ƧŀƘǊΥ фΦопоΦлруΣуп 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƭŜƛŎƘǘ ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ DǊǳƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 

ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ .ŜƴǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ тΦрпмΦтсрΣмл 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ уΦлнлΦуфсΣтлύΦ 

 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ нΦпнпΦунфΣут 9¦wΤ 

±ƻǊƧŀƘǊΥ нΦнпсΦоурΣфр 9¦wύ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ Ŝƛƴ tƭǳǎ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ŜǊȊƛŜƭǘΦ 5ƛŜǎ ƭŀƎ ǇǊƛƳŅǊ 

ŀƴ ƘǀƘŜǊŜƴ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ǾƻƳ [ŀƴŘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΦмфмΦфтрΣфп 9¦w ό±ƻǊƧŀƘǊΥ 

мΦмммΦплмΣоп 9¦wύΦ 

 

5ƛŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ {ǘŜǳŜǊƴ ό{ŀƭŘƻΥ олΦмнуΦфтлΣмм 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ олΦостΦуомΣпо 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм ƭŜƛŎƘǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛƳ ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ό{ŀƭŘƻΥ млΦнрпΦфоуΣот 9¦wΤ 

±ƻǊƧŀƘǊΥ млΦросΦнууΣру 9¦wύ ǎƛƴŘ aƛƴŘŜǊŜƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

 

5ƛŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ фтуΦуупΣпл9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ фпуΦффпΣум 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 

ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƘǀƘŜǊ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǳƳ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

CŀƳƛƭƛŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊΦ 

 

.Ŝƛ ŘŜƴ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ ммΦлфлΦнусΣрм 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ  

млΦмнмΦмнсΣтн 9¦wύ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ǇǊƛƳŅǊ ŀǳŦ aŜƘǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǾƻƳ [ŀƴŘ 

ό{ŀƭŘƻΥ фΦсусΦмтсΣлл 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ уΦмлнΦптнΣлл 9¦wύ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ  

 

5ƛŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ CƛƴŀƴȊŜƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ нолΦоснΣпл 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ  

нтсΦрстΣмс 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴΦ  

 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ мΦофсΦфсоΣос 9¦wΤ ±ƻǊπ

ƧŀƘǊΥ мΦолфΦмнпΣрс 9¦wύ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ aŜƘǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм 

ŜǊȊƛŜƭǘΦ 

 

  



ώпнϐ 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ό5ŜǘŀƛƭǸōŜǊǎƛŎƘǘύΥ 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ όϝύ 
9ǊƎŜōƴƛǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ 

омΦмнΦнлнн 
π9¦wπ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ±ƻǊƧŀƘǊ  
омΦмнΦнлнм 
π9¦wπ 

tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ мпΦуумΦоссΣтф мпΦлфоΦррсΣпт 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ мΦрптΦфснΣот мΦрлмΦулоΣос 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ фΦнрлΦлрпΣом тΦфмпΦптуΣсм 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ лΣлл лΣлл 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŦǸǊ 
ƭŀǳŦŜƴŘŜ ½ǿŜŎƪŜ  

оΦнпфΦонрΣнт рΦмсмΦпфоΣтп 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ǘŜǳŜǊƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ƎŜπ
ǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ¦ƳƭŀƎŜǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

нмΦуппΦонмΣпл нлΦупуΦпсрΣрм 

½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ сфмΦфтпΣол уплΦнлнΣрс 

{ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳǎȊŀƘπ
ƭǳƴƎŜƴ όƻƘƴŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘύ 

мруΦпфмΣну олмΦлтфΣнл 

{ǳƳƳŜ ŘŜǊ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ  

рмΦсноΦпфрΣтн рлΦссмΦлтфΣпр 

    όϝύ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾŜǊƪǸǊȊǘ  

 

5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ¦ƳƭŀƎŜǾŜǊπ

ǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нмΦуппΦонмΣпл 9¦wΣ ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мпΦуумΦоссΣтф 9¦w ǳƴŘ 

ŘŜƴ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ фΦнрлΦлрпΣом 9¦wΦ 5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 

ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ǎƛƴŘ ƛƴ {ǳƳƳŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 

 

.Ŝƛ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ мпΦуумΦоссΣтф 9¦wΤ  

±ƻǊƧŀƘǊΥ мпΦлфоΦррсΣпт 9¦wύ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 5ŜǊ ƘǀƘŜǊŜ ²ŜǊǘ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀǳŦ ŘƛŜ 

5ƛŜƴǎǘŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ ό{ŀƭŘƻΥ ммΦфлтΦлтоΣтр 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ ммΦотлΦоооΣст 9¦wύ ȊǳǊǸŎƪȊǳπ

ŦǸƘǊŜƴΦ 

 

5ƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ мΦрптΦфснΣот 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ мΦрлмΦулоΣос 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ 

ƭŜƛŎƘǘ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ  

 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ фΦнрлΦлрпΣом 9¦wΤ  

±ƻǊƧŀƘǊΥ тΦфмпΦптуΣсм 9¦wύ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ŀƭŘƻ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊƘǀƘǘΦ  

 

.Ŝƛ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ лΣлл 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ лΣлл 9¦wύ ǎƛƴŘΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊΣ ƪŜƛƴŜ !ǳǎƎŀπ

ōŜƴ ƎŜǘŅǘƛƎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

 



ώпоϐ 

5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ό{ŀƭŘƻΥ оΦнпфΦонрΣнт 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ рΦмсмΦпфоΣтп 9¦wύ ǎƛƴŘ 

ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ǇǊƛƳŅǊ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ ½ǳǿŜƛπ

ǎǳƴƎŜƴ ŀƴ ǸōǊƛƎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΦспуΦтпнΣул 9¦w ό±ƻǊƧŀƘǊΥ пΦптсΦтлмΣсм 9¦wύ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

 

!ǳŎƘ ŘƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ {ǘŜǳŜǊƴ ό{ŀƭŘƻΥ нмΦуппΦонмΣпл 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ нлΦупуΦпсрΣрм 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎπ

ǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ Lƴ {ǳƳƳŜ ƪŀƳ Ŝǎ Ȋǳ aŜƘǊŜƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ƪƴŀǇǇ ŜƛƴŜǊ aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻΦ  

 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ŘƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ 

ό{ŀƭŘƻΥ сфмΦфтпΣол 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ уплΦнлнΣрс 9¦wύ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ 

ƛǎǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ ½ƛƴǎŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀƴ YǊŜŘƛǘƛƴǎǘƛǘǳǘŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ сусΦосуΣол 9¦w 

ό±ƻǊƧŀƘǊΥ умтΦортΣрс 9¦wύ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ  

 

5ƛŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ мруΦпфмΣну 9¦wΣ ±ƻǊπ

ƧŀƘǊΥ  олмΦлтфΣнл 9¦wύ ǎƛƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ  

 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ŜƛƴŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎπ

ǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ пΦрсмΦромΣнл 9¦w ό±ƻǊƧŀƘǊΥ пΦпспΦуруΣмл 9¦wύ ŜǊȊƛŜƭǘΦ 

 

 

  



ώппϐ 

 

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ό5ŜǘŀƛƭǸōŜǊǎƛŎƘǘύΥ 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ όϝύ 
9ǊƎŜōƴƛǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ 

омΦмнΦнлнн 
π9¦wπ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ±ƻǊƧŀƘǊ  
омΦмнΦнлнм 
π9¦wπ 

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ  
πȊǳǎŎƘǸǎǎŜƴ ǳƴŘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŜƛǘǊŅƎŜƴ 

мΦплсΦтноΣрс оΦурфΦтопΣфл 

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ !ōƎŅƴƎŜƴ ŘŜǎ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀπ
ƎŜƴǎ 

нфтΦлпуΣрс нтΦрлтΣфр 

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ !ōƎŅƴƎŜƴ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊŀƴƭŀƎŜǾŜǊπ
ƳǀƎŜƴǎ 

оннΦтнрΣмм нфуΦоуоΣфн 

{ǳƳƳŜ ŘŜǊ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ  нΦлнсΦпфтΣно пΦмурΦснсΣтт 

    όϝύ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾŜǊƪǸǊȊǘ  

 

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ 

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ !ōƎŅƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ ƻŘŜǊ CƛƴŀƴȊŀƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴΦ  

 

5ƛŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎōŜƛǘǊŅƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ мΦплсΦтноΣрс 9¦wΤ ±ƻǊπ

ƧŀƘǊΥ оΦурфΦтопΣфл 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ 

 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ !ōƎŅƴƎŜƴ ŘŜǎ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴǎ ό{ŀƭŘƻΥ нфтΦлпуΣрс 9¦wΤ ±ƻǊπ

ƧŀƘǊΥ нтΦрлтΣфр 9¦wύ ŦŀƴŘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ǎǘŀǘǘΦ 5ƛŜ ƛǎǘ ǇǊƛƳŅǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊŅǳǖŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ нфоΦсслΣлс 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ 

нфоΦсслΣлс 9¦wύ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

 

5ƛŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ !ōƎŅƴƎŜƴ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊŀƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴǎ ό{ŀƭŘƻΥ оннΦтнрΣмм 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ  

нфуΦоуоΣфн 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜ aŜƘǊŜƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƴ ŀǳŦ 

aŜƘǊŜƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ǳǎƭŜƛƘǳƴƎŜƴ ŀƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜ ƛƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ мтсΦфспΣпм 9¦wΤ 

±ƻǊƧŀƘǊ омΦтртΣрт 9¦wύΦ 

 

 

  



ώпрϐ 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ό5ŜǘŀƛƭǸōŜǊǎƛŎƘǘύΥ 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ όϝύ 
9ǊƎŜōƴƛǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ 

омΦмнΦнлнн 
π9¦wπ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ±ƻǊƧŀƘǊ  
омΦмнΦнлнм 
π9¦wπ 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ 
ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜƴ 

оурΦспфΣрр мΦснлΦлумΣоо 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ рΦлофΦтлмΣпу рΦотфΦофлΣфф 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ Řŀǎ ǎƻƴǎǘƛƎŜ 
{ŀŎƘŀƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ 

тнмΦмотΣсм нΦлппΦсруΣфм 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ Řŀǎ CƛƴŀƴȊŀƴƭŀπ
ƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ 

лΣлл лΣлл 

{ǳƳƳŜ ŘŜǊ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎπ
ǘŅǘƛƎƪŜƛǘ  

сΦмпсΦпууΣсп фΦлппΦмомΣно 

    όϝύ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾŜǊƪǸǊȊǘ  

 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸπ

ŎƪŜƴ ƻŘŜǊ DŜōŅǳŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ 

Řŀǎ CƛƴŀƴȊŀƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴΦ  

 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ оурΦспфΣрр 9¦w ό±ƻǊπ

ƧŀƘǊΥ мΦснлΦлумΣоо 9¦wύ ƎŜǘŅǘƛƎǘΦ  

 

5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ рΦлофΦтлмΣпу 9¦w ōŜǘǊŀƎŜƴ 

ό±ƻǊƧŀƘǊΥ рΦотфΦофлΣфф 9¦wύΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƭŅƴƎŜǊŜƴ .ŀǳȊŜƛǘǊŅǳƳŜ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊπ

ƭƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜƴ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴΦ  

 

5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ тнмΦмотΣсм9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǳƳ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм όнΦлппΦсруΣфм 9¦wύ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘ ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ  

 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ Řŀǎ CƛƴŀƴȊŀƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ лΣлл 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ лΣлл 9¦wύ ƭŀƎŜƴ ƛƳ 

.ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ƪŜƛƴŜ ǾƻǊΦ 

  

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ŜƛƴŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭōŜŘŀǊŦ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ IǀƘŜ 

Ǿƻƴ сΦмпсΦпууΣсп 9¦w ό±ƻǊƧŀƘǊΥ фΦлппΦмомΣно 9¦wύ ŜǊȊƛŜƭǘΦ 

 

 

 

 

 

 



ώпсϐ 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ όϝύ 
9ǊƎŜōƴƛǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ 

омΦмнΦнлнн 
π9¦wπ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ±ƻǊƧŀƘǊ  
омΦмнΦнлнм 
π9¦w 

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ YǊŜŘƛǘŜƴ ртΦпфтΣну плрΦнсрΣлф 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƛƭƎǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŜŘƛǘŜƴ нΦфмсΦутфΣтт оΦсснΦнфоΣпр 

9ǊƎŜōƴƛǎ ŀǳǎ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ   нΦурфΦоунΣпф πоΦнртΦлнуΣос 

    όϝύ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾŜǊƪǸǊȊǘ  

 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ŜƛƴŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭōŜŘŀǊŦ ŀǳǎ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ нΦурфΦоунΣпф 9¦w ό±ƻǊƧŀƘǊΥ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭōŜŘŀǊŦ оΦнртΦлнуΣос 9¦wύ ŜǊȊƛŜƭǘΦ 5ƛŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 

!ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ YǊŜŘƛǘŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ ртΦпфтΣну 9¦wΤ ±ƻǊƧŀƘǊΥ плрΦнсрΣлф 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 

ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƛƭƎǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŜŘƛǘŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ нΦфмсΦутфΣтт 9¦wΤ ±ƻǊπ

ƧŀƘǊΥ оΦсснΦнфоΣпр 9¦wύ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴΦ  

 

 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ όϝύ 
9ǊƎŜōƴƛǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ 

омΦмнΦнлнн 
π9¦wπ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ±ƻǊƧŀƘǊ  
омΦмнΦнлнм 
π9¦w 

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŦǊŜƳŘŜƴ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭƴ  сруΦнтлΣор уунΦлпнΣот 

!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŦǊŜƳŘŜƴ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭƴ слнΦсмпΣто мΦлнфΦфлрΣпт 

9ǊƎŜōƴƛǎ ŀǳǎ ƘŀǳǎƘŀƭǘǎǳƴǿƛǊƪǎŀƳŜƴ ±ƻǊƎŅƴƎŜƴ  ррΦсррΣсн πмптΦусоΣмл 

    όϝύ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾŜǊƪǸǊȊǘ  

 

5ǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴŘŜ tƻǎǘŜƴκ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴŘŜ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭ όϠ мр DŜƳI±hύ ǎƛƴŘ .ŜǘǊŅƎŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ƛƳ bŀƳŜƴ ǳƴŘ 

ŦǸǊ wŜŎƘƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 5ǊƛǘǘŜƴ ŜǊƘŅƭǘ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŘƛŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘΣ ŘƛŜǎŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀƴ ŜƛƴŜƴ 5ǊƛǘǘŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊȊǳƭŜƛǘŜƴΦ 9ǎ ŦŜƘƭǘ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜƴ wŜŎƘǘǎōŜȊƛŜƘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜōŜǊ 

ŘŜǊ .ŜǘǊŅƎŜΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ ƛǎǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ .ƛƴŘŜƎƭƛŜŘ ǳƴŘ ǘǊƛǘǘ ŀƭǎ aƛǘǘŜƭǎǇŜǊǎƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ½ŀƘƭǳƴƎǎŜƳǇŦŅƴƎŜǊ ǳƴŘ 

ŘŜƳ ½ŀƘƭǳƴƎǎǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘŜƴ ŀǳŦΦ !ǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘπ

ƳŜƴ ǳƴŘ wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴƪǊŜŘƛǘŜ ƎŜōǳŎƘǘΦ LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн ƛǎǘ Ŝƛƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ 

ŀǳǎ ƘŀǳǎƘŀƭǘǎǳƴǿƛǊƪǎŀƳŜƴ ±ƻǊƎŅƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ррΦсррΣсн 9¦w ό±ƻǊƧŀƘǊΥ πмптΦусоΣмл 9¦wύ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘ ǿƻǊπ

ŘŜƴΦ  

  



ώптϐ 

CΦ {ƻƴǎǘƛƎŜ !ƴƎŀōŜƴ 
 

±ŜǊǘǊŀƎǎǊŜƎƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ  

²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘǊŅƎŜ ǸōŜǊ млΦлллΣлл 9¦w WŀƘǊŜǎŀǳŦǿŀƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŘŀǊΥ 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
WŀƘǊŜǎŀǳŦǿŀƴŘ 
π9¦wπ 

²ŀǊǘǳƴƎΣ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎΣ {ǳǇǇƻǊǘ Ǿƻƴ 95±πtǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƳŜƭŘŜǿŜǎŜƴΣ 
{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘΣ hǊŘƴǳƴƎǎŀƳǘ ǎƻǿƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭŀōǊŜŎƘƴǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ƭƻƎŀ όCŀΦ ŜƪƻƳнмύ 

мффΦнпсΣрл 

aƛŜǘŜƴ ŦǸǊ YƻǇƛŜǊŜǊ όa[C aŜǊŎŀǘƻǊπ[ŜŀǎƛƴƎ DƳōI ϧ /ƻύ орΦтссΣрп 

aƛŜǘŜ .ǊŀƴŘƳŜƭŘŜŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ {ŎƘƭƛŜǖŀƴƭŀƎŜ ǾŜǊǎŎƘΦ DŜōŅǳŘŜ όCŀΦ .ƻǎŎƘύ нпΦтмрΣул 

aƛŜǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wŅǳƳŜ ¦ƳǎǘŀŘǘōǸǊƻ ǳƴŘ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ тоΦфспΣпл 

bŜǿǎȅǎǘŜƳ ƪƻƳƳǳƴŀƭΣ ²ŀǊǘǳƴƎ ǳƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 95± CƛƴŀƴȊŜƴ ό9ŎƘǘōŜǘǊƛŜōŜ ŀō нлмсύ птΦннфΣул 

 

 

 

wŜŎƘǘǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛǊƪǳƴƎǎƪǊŜƛǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ 

5ƛŜ wŜŎƘǘǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ IŜǎǎƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

CŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ DŜōƛŜǘǎƪǀǊǇŜǊǎŎƘŀŦǘΣ Řŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŜƛƴŜ ƧǳǊƛǎǘƛπ

ǎŎƘŜ tŜǊǎƻƴ ŘŜǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎΦ 5ƛŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ !ǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ōŜƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 5ŀǊƳπ

ǎǘŀŘǘκ5ƛŜōǳǊƎΦ 5ƛŜ ƻōŜǊŜ !ǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ƛǎǘ Řŀǎ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘƛǳƳ ŘŜǎ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪǎ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘΦ 5ƛŜ 

ƻōŜǊǎǘŜ !ǳŦǎƛŎƘǘǎōŜƘǀǊŘŜ ƛǎǘ ŘŜǊ aƛƴƛǎǘŜǊ ŘŜǎ LƴƴŜǊŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ {ǇƻǊǘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ IŜǎǎŜƴΦ 

 

 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ .ŜŀƳǘŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊΣ ŘƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ нлнм ȊǳǊ {ǘŀŘǘ 

ƛƴ ŜƛƴŜƳ 5ƛŜƴǎǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ƻŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ǎǘŀƴŘŜƴΥ 

 

5ƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ōŜǎŜǘȊǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ȊǳƳ олΦлсΦнлнн όƎŜǘǊŜƴƴǘ ƴŀŎƘ .ŜŀƳǘŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘƴŜƘπ

ƳŜǊύΥ 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ .ŜŀƳǘŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ 

½ŀƘƭ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƛƳ {ǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴ млΣс нрнΣт 

½ŀƘƭ ŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ōŜǎŜǘȊǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ уΣс нофΣп 

 

 

  



ώпуϐ 

{ǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ  

5ƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ƛǎǘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊƎŜǎŜǘȊŜǎ ό¦{ǘDύ ǎǘŜǳŜǊǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ .ŜǘǊƛŜōŜ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜǊ !ǊǘΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ƻō ŘƛŜǎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ƻŘŜǊ ŀƭǎ 9ƛƎŜƴōŜǘǊƛŜō 

ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

CƻƭƎŜƴŘŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜǊ !Ǌǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊ ǾŜǊŀƴƭŀƎǘΥ 

bǊΦ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀŦǘǎǎǘŜǳŜǊ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊ 

лм CǊŜƛǎŎƘǿƛƳƳōŀŘ ƴŜƛƴ ƴŜƛƴ Ƨŀ 

лн IŀƭƭŜƴ ǳƴŘ {ŅƭŜ ƴŜƛƴ ƴŜƛƴ Ƨŀ 

ло aŅǊƪǘŜ ƴŜƛƴ ƴŜƛƴ Ƨŀ 

лп DŜōŅǳŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜ 

ƴŜƛƴ ƴŜƛƴ Ƨŀ 

лр 5ǳŀƭŜǎ {ȅǎǘŜƳ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƴŜƛƴ ƴŜƛƴ Ƨŀ 

лс CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎπ
ǿŀƭŘ 

ƴŜƛƴ ƴŜƛƴ Ƨŀ 

лт ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƨŀ ƴŜƛƴ Ƨŀ 

 

  



ώпфϐ 

±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ aŀƎƛǎǘǊŀǘǎΥ 
 

{ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΥ от aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

bǊΦ bŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜ !Ƴǘ κ Cǳƴƪǘƛƻƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

мΦ !ƭŦƻƴǎƻ aǳƴƻȊΣ 5Ŝƴƴƛǎ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ  

нΦ !ǊƎȅǊƛŀŘƛǎΣ ¢ƛƴŀ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜ  

оΦ .ŜǊǘƘƻƭŘΣ IŜƭƎŀ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜ  

пΦ .ƭǸƳƭŜƛƴΣ {ǾŜƴ ǎǘŜƭƭǾΦ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊ  

рΦ .ƻŎƪΣ {ǘŜŦŀƴ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ  

сΦ .ǳǊƎƘŀǳǎΣ WƻƘŀƴƴŜǎ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ  

тΦ 5ƻƴƛƎΣ aŀǊǾƛƴ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ  

уΦ 9ŎƪŜǊǘπDǊŀǳƭƛŎƘΤ tƛŀ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜ !ō луΦлпΦнн 

фΦ 9ƳƳŜǊƛŎƘΣ YŀǊƭ CǊƛŜŘǊƛŎƘ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ  

млΦ 9ƴƎŜƭƘŀǊŘǘΣ .ƛǊƎƛǘǘ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜ !ō луΦлтΦнн 

ммΦ 9ƴƎŜƭǎΣ aƛŎƘŀŜƭ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ  

 CƛƪŀǊΣ wƛŎƘŀǊŘ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ .ƛǎ лсΦлпΦнн  

мнΦ CǳƴŎƪΣ wǸŘƛƎŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ  

моΦ DƭƻǊƛǳǎΣ aŀǊƛƴŀ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜ  

мпΦ IŀƴŘǎŎƘǳƘΣ IŜƛƪƻ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊ  

мрΦ IƻƭȊŀǇŦŜƭΣ Wŀƴƛƴŀ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜ  

мсΦ IǳōŜǊΣ !ƴƴŜǘǘŜ {ǘŜƭƭǾΦ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊƛƴ  

мтΦ WƻǎǘΣ {ǘŜŦŀƴ ǎǘŜƭƭǾΦ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊ  

 WǳƴƎŜǊƳŀƴƴΣ {ŀǎƪƛŀ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜ .ƛǎ лмΦлтΦнн 

муΦ YǀōƭŜǊΣ YŀǘƧŀ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜ  

мфΦ YǊŜƘŜǊΣ !ƭǿƛƴ {ǘŜƭƭǾΦ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊ  

нлΦ YǊŜǖΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ  

нмΦ aŀǊǉǳŜǎΣ ±ŀƴŜǎǎŀ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜ  

ннΦ aŜǊƪŜǊΣ aŀǘǘƛ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ !ō лмΦлтΦнн 

 aƻƘǊΣ aƛǊƛŀƳ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜ .ƛǎ олΦлсΦнн 

ноΦ aƻǳŀƳƛΣ !ōŘŜƭŀȊƛȊ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ  

нпΦ aǸƘƭƘŀƘƴΣ 5ƛǊƪ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ  

нрΦ aǸƴŎƘΣ IŀƴǎƎŜƻǊƎ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ  

нсΦ hƘƭΣ 5ƛŜǘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ  

нтΦ hƘƭΣ 5ǊΦ WƻŎƘŜƴ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ  

нуΦ tŦŀǳΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ  



ώрлϐ 

нфΦ tŦŜŦŦŜǊƳŀƴƴΣ .ŜŀǘŜ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜ  

олΦ tƛǘǘƴŜǊΣ tŜƎƎȅ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜ  

омΦ {ŀƎƴŜƭƭƛπ wŜŜƘΣ 5ŀƴƛŜƭƭŀ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜ  

онΦ {ŀǳŜǊΣ 5ǊΦ aŀǊƎŀǊŜǘŜ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜ  

ооΦ {ŎƘǸǘȊΣ IƻƭƎŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ  

опΦ {ǘƻŜŎƪŜƭΣ 5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭŀ {ǘŜƭƭǾΦ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊƛƴ  

орΦ ²ŜǎŎƘŜƴŦŜƭŘŜǊΣ {ƛƳƻƴ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ  

осΦ ²ŜōŜǊΣ IŜƭƎŀ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜ  

отΦ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴΣ WŜƴǎ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜǊ  

 

 

  



ώрмϐ 

aŀƎƛǎǘǊŀǘΥ мл aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

bǊΦ bŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜ !Ƴǘ κ Cǳƴƪǘƛƻƴ !ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴ 

мΦ .ǊǳƴǎǘΣ 5ǊΦ DŜǊƘŀǊŘ aŀƎƛǎǘǊŀǘ  

нΦ .ǳǊƎƘŀǊŘǘΣ Wǳǘǘŀ aŀƎƛǎǘǊŀǘ  

оΦ 9ƴƎŜƭƘŀǊŘǘΣ IƻǊǎǘ aŀƎƛǎǘǊŀǘ  

пΦ YƛǊŎƘΣ wŜƴŞΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀƎƛǎǘǊŀǘ !ō ннΦлпΦнн 

рΦ YƴǀƭƭΣ bƻǊōŜǊǘ aŀƎƛǎǘǊŀǘ  

 YǊŜƘΣ aŀǘǘƘƛŀǎ aŀƎƛǎǘǊŀǘ .ƛǎ олΦлсΦнн 

сΦ aƻƘǊΣ aƛǊƛŀƳ aŀƎƛǎǘǊŀǘ !ō лмΦлтΦнн 

тΦ aǸƭƭŜǊΣ YŀǊƭƘŜƛƴȊ aŀƎƛǎǘǊŀǘ  

уΦ aǸƴŎƘΣ ¦Ǌǎǳƭŀ aŀƎƛǎǘǊŀǘ  

фΦ {ŎƘŜǳŜǊƳŀƴƴΣ Yƭŀǳǎ aŀƎƛǎǘǊŀǘ  

млΦ {ŎƘǊǀōŜƭΣ hƭƛǾŜǊ aŀƎƛǎǘǊŀǘ  

  



ώрнϐ 

DΦ !ƴƭŀƎŜƴ 

!ƴƭŀƎŜ м ς ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ 

!ƴƭŀƎŜ н ς wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ 

!ƴƭŀƎŜ о ς !ƴƭŀƎŜƴǎǇƛŜƎŜƭ ό!ƴƭŀƎŜƴǸōŜǊǎƛŎƘǘύ 

!ƴƭŀƎŜ п ς CƻǊŘŜǊǳƴƎǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ 

!ƴƭŀƎŜ р ς 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭǎǇƛŜƎŜƭ 

!ƴƭŀƎŜ с ς {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴǸōŜǊǎƛŎƘǘ 

!ƴƭŀƎŜ т ς IŀǳǎƘŀƭǘǎŀōƎŀōŜŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ нлнн ƴŀŎƘ нлно 

!ƴƭŀƎŜ у ς ¢ŜƛƭŜǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎ κ ¢ŜƛƭŦƛƴŀƴȊǊŜŎƘƴǳƴƎ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

 

 

{ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘΣ ŘŜƴ ммΦлуΦнлнр 

 

 

aŀƎƛǎǘǊŀǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ 

 

 

 

 

 

wŜƴŞ YƛǊŎƘ 

 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ 
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Anlage 1
31.12.2022

 bis zu 1 Jahr
 von mehr als 1 Jahr bis zu fünf 

Jahren
von mehr als 5 Jahren

VERB_4 Verbindlichkeiten 50.966.858,80 € 5.786.722,15 € 10.080.060,15 € 32.197.855,52 € 48.064.637,82 €
VERB_4.1 Verbindlichkeiten aus Anleihen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

VERB_4.2 Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen 49.080.683,88 € 3.932.756,02 € 10.080.060,15 € 32.197.855,52 € 46.210.671,69 €

VERB_4.2.1 Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 44.749.925,55 € 3.365.844,50 € 7.949.402,40 € 30.937.686,74 € 42.252.933,64 €

VERB_4.2.2
Verbindlichkeiten gegenüber öffentlichen 
Kreditgebern

4.181.485,33 € 426.952,89 € 2.130.657,75 € 1.260.168,78 € 3.817.779,42 €

VERB_4.2.3
Verbindlichkeiten gegenüber sonstigen 
Kreditgebern

149.273,00 € 139.958,63 € 0,00 € 0,00 € 139.958,63 €

VERB_4.3
Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen 
für die Liquiditätssicherung

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

VERB_4.4
Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen 
Rechtsgeschäften

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

VERB_4.5

Verbindlichkeiten aus Zuweisungen, 
Zuschüssen, Transferleistungen und 
Investitionszuweisungen und -zuschüsse 
sowie Investitionsbeiträgen

399.655,45 € 69.587,19 € 0,00 € 0,00 € 69.587,19 €

VERB_4.6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 
Leistungen

856.454,05 € 896.092,17 € 0,00 € 0,00 € 896.092,17 €

VERB_4.7
Verbindlichkeiten aus Steuern und 
steuerähnlichen Abgaben

26.008,13 € 11.488,60 € 0,00 € 0,00 € 11.488,60 €

VERB_4.8

Verbindlichkeiten gegenüber 
verbundenen Unternehmen, und 
Unternehmen, mit denen eine Beteiligung 
besteht, und Sondervermögen

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

VERB_4.9 Sonstige Verbindlichkeiten 604.057,29 € 876.798,17 € 0,00 € 0,00 € 876.798,17 €

Stand zum Ende des 
Haushaltsjahres

Verbindlichkeitenspiegel 
-EUR-

Verbindlichkeiten mit einer RestlaufzeitAusweis Bezeichnung Stand zu Beginn des Haushaltsjahres



Anlage 2
31.12.2022

Inanspruchnahme Auflösung Zuführung

RSTG_3 Rückstellungen 8.127.601,29 € 136.076,69 € 383.532,00 € 554.189,07 € 8.162.181,67 €

RSTG_3.1
Rückstellungen für Pensionen und ähnliche 
Verpflichtungen

7.752.667,00 € 67.546,00 € 288.532,00 € 517.488,53 € 7.914.077,53 €

RSTG_3.1.1 Pensionsverpflichtungen 6.432.324,00 € 45.501,00 € 241.449,00 € 419.445,00 € 6.564.819,00 €
RSTG_3.1.1A davon durch Versorgungsrücklage finanziert 314.926,50 € 0,00 € 0,00 € 19.930,39 € 334.856,89 €
RSTG_3.1.2 Beihilfeverpflichtungen 1.320.343,00 € 22.045,00 € 47.083,00 € 57.815,00 € 1.309.030,00 €
RSTG_3.1.3 Altersteilzeit und Lebensarbeitszeitkonten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 40.228,53 € 40.228,53 €

RSTG_3.2

Rückstellungen für Umlageverpflichtungen 
nach dem Hessischen Finanzausgleichsgesetz 
und für Verpflichtungen im Rahmen von 
Steuerschuldverhältnissen

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

RSTG_3.3
Rückstellungen für die Rekultivierung und 
Nachsorge von Abfalldeponien

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

RSTG_3.4 Rückstellung für die Sanierung von Altlasten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
RSTG_3.5 Sonstige Rückstellungen 374.934,29 € 68.530,69 € 95.000,00 € 36.700,54 € 248.104,14 €

Stand Ende des 
Haushaltsjahres 

Übersicht über den Stand der Rückstellungen (Rückstellungsspiegel)
-EUR-

Veränderung
Ausweis Bezeichnung

Stand zu Beginn des 
Haushaltsjahres



Anlage 3

Gesamte AK/HK am 
Beginn des 
Hausjahres

Zugänge im 
Haushaltsjahr

Abgänge im 
Haushaltsjahr

Umbuchungen im 
Haushaltsjahr

Gesamte AK/HK am 
Ende des 

Haushaltsjahres

Kumulierte 
Abschreibungen am 

Beginn des 
Haushaltsjahres

Zuschreibungen im 
Haushaltsjahr

Abschreibungen im 
Haushaltsjahr

Umbuchungen im 
Haushaltsjahr

Kumulierte 
Abschreibungen am 

Ende des 
Haushaltsjahres

Buchwert des 
Haushaltsjahres

Buchwert des 
Vorjahres

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

AV_1 Anlagevermögen
298.120.183,91 € 6.631.059,75 € -541.600,88 € -7.825.114,01 € 296.384.528,77 € 143.826.815,53 € 0,00 € 5.651.553,01 € -67.761,11 € 149.410.607,43 € 146.973.921,34 € 154.293.368,38 €

AV_1.1 Immaterielles Vermögen
7.976.645,59 € 286.926,89 € 0,00 € 0,00 € 8.263.572,48 € 3.117.953,83 € 0,00 € 352.431,91 € 0,00 € 3.470.385,74 € 4.793.186,74 € 4.858.691,76 €

AV_1.1.1Konzessionen, Lizenzen und ähnliche Rechte
1.862.861,80 € 174.054,54 € 0,00 € 0,00 € 2.036.916,34 € 1.327.602,19 € 0,00 € 191.852,56 € 0,00 € 1.519.454,75 € 517.461,59 € 535.259,61 €

AV_1.1.2Geleistete Investitionszuweisungen und -
zuschüsse 5.799.945,64 € 112.872,35 € 0,00 € 0,00 € 5.912.817,99 € 1.790.351,64 € 0,00 € 160.579,35 € 0,00 € 1.950.930,99 € 3.961.887,00 € 4.009.594,00 €

AV_1.1.3Geleistete Anzahl. Auf imm. 
Vermögensgegensst. 313.838,15 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 313.838,15 € 313.838,15 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 313.838,15 € 313.838,15 €

AV_1.2 Sachanlagevermögen
277.561.070,65 € 6.324.202,47 € -98.010,12 € 0,00 € 283.787.263,00 € 140.708.861,70 € 0,00 € 5.299.121,10 € -67.761,11 € 145.940.221,69 € 137.847.041,31 € 136.852.208,95 €

AV_1.2.1Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte
30.114.912,02 € 72.142,04 € -7.321,50 € 0,00 € 30.179.732,56 € 1.465,80 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.465,80 € 30.178.266,76 € 30.113.446,22 €

AV_1.2.2Bauten einschließlich Bauten auf fremden 
Grundstücken 65.537.015,20 € 22.292,67 € 0,00 € 824.607,25 € 66.383.915,12 € 37.628.133,36 € 0,00 € 1.446.711,29 € 0,00 € 39.074.844,65 € 27.309.070,47 € 27.908.881,84 €

AV_1.2.3Sachanlagen im Gemeingebrauch, 
Infrastrukturvermögen141.513.127,38 € 302.225,77 € -15.620,38 € 4.495.396,17 € 146.295.128,94 € 85.429.238,63 € 0,00 € 2.661.289,66 € 0,00 € 88.090.528,29 € 58.204.600,65 € 56.083.888,75 €

AV_1.2.4Anlagen und Maschinen zur 
Leistungserstellung 9.107.038,58 € 38.206,98 € 0,00 € 0,00 € 9.145.245,56 € 8.181.953,45 € 0,00 € 152.843,45 € 0,00 € 8.334.796,90 € 810.448,66 € 925.085,13 €

AV_1.2.5Andere Anlagen, Betriebs- und 
Geschäftsausstattung 15.636.780,92 € 455.965,78 € -75.068,24 € 319.649,04 € 16.337.327,50 € 9.468.070,22 € 0,00 € 1.038.276,70 € -67.761,11 € 10.438.585,81 € 5.898.741,69 € 6.168.710,70 €

AV_1.2.6Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau15.652.196,55 € 5.433.369,23 € 0,00 € -5.639.652,46 € 15.445.913,32 € 0,24 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,24 € 15.445.913,08 € 15.652.196,31 €

AV_1.3 Finanzanlagevermögen
4.672.323,79 € 19.930,39 € -443.590,76 € 0,00 € 4.248.663,42 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 4.248.663,42 € 4.672.323,79 €

AV_1.3.1Anteile an verbundenen Unternehmen
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

AV_1.3.2Ausleihungen an verbundene Unternehmen
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

AV_1.3.3Beteiligungen
159.723,89 € 0,00 € 0,00 € 85.029,87 € 244.753,76 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 244.753,76 € 159.723,89 €

AV_1.3.4Ausleihungen an Unternehmen, mit denen 
ein Beteiligungsverhältnis besteht2.077.281,32 € 0,00 € -239.890,65 € 0,00 € 1.837.390,67 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.837.390,67 € 2.077.281,32 €

AV_1.3.5Wertpapiere des Anlagevermögens
314.926,50 € 19.930,39 € 0,00 € 0,00 € 334.856,89 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 334.856,89 € 314.926,50 €

AV_1.3.6Sonstige Ausleihungen (sonstige 
Finanzanlagen) 2.120.392,08 € 0,00 € -203.700,11 € 0,00 € 1.916.691,97 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.916.691,97 € 2.120.392,08 €

AV_1.4 Sparkassenrechtliche Sonderbeziehungen
7.910.143,88 € 0,00 € 0,00 € -85.029,87 € 7.825.114,01 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 7.825.114,01 € 7.910.143,88 €

1

Übersicht
über den Stand des Anlagevermögens (Anlagenspiegel)

der Stadt Groß-Umstadt zum 31.12.2022
-EUR-

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwert

Anlagevermögen



Anlage 4
31.12.2022

Forderungen mit einer 
Restlaufzeit bis zu 1 Jahr

Forderungen mit einer 
Restlaufzeit von mehr 
als 1 Jahr bis zu fünf 

Jahren

Forderungen mit einer 
Restlaufzeit von mehr 

als 5 Jahren

FORD_2.3
Forderungen und sonstige 
Vermögensgegenstände 3.285.588,61 € 3.750.018,82 € 112.570,99 € 29.457,71 € 3.892.047,52 €

FORD_2.3.1

Forderungen aus Zuweisungen, 
Zuschüssen, Transferleistungen, 
Investitionszuweisungen und -
zuschüssen und Investitionsbeiträgen

1.585.164,30 € 1.567.372,86 € 0,00 € 0,00 € 1.567.372,86 €

FORD_2.3.1 Adavon wertberichtigt -4.166,70 € -9.354,53 € 0,00 € 0,00 € -9.354,53 €

FORD_2.3.2
Forderungen aus Steuern, 
steuerähnlichen Abgaben, Umlagen792.925,06 € 1.646.914,07 € 3.623,19 € 1.276,00 € 1.651.813,26 €

FORD_2.3.2 Adavon wertberichtigt -198.785,46 € -236.258,18 € 0,00 € 0,00 € -236.258,18 €

FORD_2.3.3
Forderungen aus Lieferungen und 
Leistungen 428.487,23 € 319.395,22 € 108.947,80 € 28.181,71 € 456.524,73 €

FORD_2.3.3 Adavon wertberichtigt -89.492,15 € -100.461,37 € 0,00 € 0,00 € -100.461,37 €

FORD_2.3.4

Forderungen gegen verbundene 
Unternehmen und gegen 
Unternehmen, mit denen ein 
Beteiligungsverhältnis besteht, und 
Sondervermögen

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

FORD_2.3.5Sonstige Vermögensgegenstände479.012,02 € 216.336,67 € 0,00 € 0,00 € 216.336,67 €

Stand zum Ende des 
Haushaltsjahres

Forderungsspiegel in -EUR-

Restlaufzeit der Forderungen

Ausweis Bezeichnung
Stand zu Beginn des 
Haushaltsjahres



Anlage 5
31.12.2022

Ausweis Bezeichnung
Stand zu Beginn des 
Haushaltsjahres

Veränderung
Stand zum Ende des 
Haushaltsjahres 

EK_1Eigenkapital 93.866.726,47 € 660.245,75 € 94.526.972,22 €
EK_1.1Netto-Position 89.368.452,18 € 0,00 € 89.368.452,18 €
EK_1.2Rücklagen, Sonderrücklagen, Stiftungskapital4.498.274,29 € 660.245,75 € 5.158.520,04 €
EK_1.2.1Rücklagen aus Überschüssen des ordentlichen Ergebnisses4.117.836,96 € 328.365,33 € 4.446.202,29 €
EK_1.2.2Rücklagen aus Überschüssen des außerordentlichen Ergebnisses380.437,33 € 331.880,42 € 712.317,75 €
EK_1.2.3Sonderrücklagen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
EK_1.2.4Stiftungskapital 0,00 € 0,00 € 0,00 €
EK_1.3Ergebnisverwendung 0,00 € 0,00 € 0,00 €
EK_1.3.1Ergebnisvortrag 0,00 € 0,00 € 0,00 €
EK_1.3.1.1Ordentliche Ergebnisse aus Vorjahren0,00 € 0,00 € 0,00 €
EK_1.3.1.2Außerordentliche Ergebnisse aus Vorjahren0,00 € 0,00 € 0,00 €
EK_1.3.2Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag244.431,79 € 415.813,96 € 660.245,75 €
EK_1.3.2.1Ordentlicher Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag158.635,56 € 169.729,77 € 328.365,33 €
EK_1.3.2.2Außerordentlicher Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag85.796,23 € 246.084,19 € 331.880,42 €
EK_1.3.3Verrechnungsposten Eigenkapital -244.431,79 € -415.813,96 € -660.245,75 €

Eigenkapitalspiegel in -EUR-
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Ausweis Bezeichnung
Gesamte AK/HK m 
Beginn des 

Haushaltsjahres

Zugänge im 
Haushaltsjahr

Abgänge im 
Haushaltsjahr

Umbuchungen im 
Haushaltsjahr

Gesamte AK/HK am 
Ende des 

Haushaltsjahres

Kumulierte 
Abschreibungen am 
Beginn des 

Haushaltsjahres

Zuschreibungen im 
Haushaltsjahr

Abschreibungen im 
Haushaltsjahr

Umbuchungen im 
Haushaltsjahr

Kumulierte 
Abschreibungen am 

Ende des 
Haushaltsjahres

Buchwert am Ende des 
Haushaltsjahres

Buchwert des 
Vorjahres

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
SOPO_2Sonderposten 72.078.978,04 € 1.677.708,39 € -198.660,28 € 0,00 € 73.558.026,15 € 40.583.745,29 € 0,00 € 1.387.093,71 € 0,00 € 41.970.839,00 € 31.587.187,15 € 31.495.232,75 €

SOPO_2.1

Sonderposten für 
erhaltene 
Investionszuweisungen, -
zuschüsse und 
Investiotionsbeiträge

63.511.715,01 € 1.242.821,55 € 0,00 € 211.461,30 € 64.965.997,86 € 40.164.262,90 € 0,00 € 1.354.729,85 € 0,00 € 41.518.992,75 € 23.447.005,11 € 23.347.452,11 €

SOPO_2.1.1
Zuweisungen vom 
öffentlichen Bereich

32.915.297,27 € 1.158.414,72 € 0,00 € 197.975,30 € 34.271.687,29 € 15.301.731,31 € 0,00 € 839.432,47 € 0,00 € 16.141.163,78 € 18.130.523,51 € 17.613.565,96 €

SOPO_2.1.2
Zuschüsse vom nicht 
öffentlichen Bereich

291.692,34 € 20.595,99 € 0,00 € 13.486,00 € 325.774,33 € 126.161,94 € 0,00 € 19.678,00 € 0,00 € 145.839,94 € 179.934,39 € 165.530,40 €

SOPO_2.1.3Investitonsbeiträge30.304.725,40 € 63.810,84 € 0,00 € 0,00 € 30.368.536,24 € 24.736.369,65 € 0,00 € 495.619,38 € 0,00 € 25.231.989,03 € 5.136.547,21 € 5.568.355,75 €

SOPO_2.2
Sonderposten für den 
Gebührenausgleich

7.601.143,34 € 0,00 € -198.660,28 € 0,00 € 7.402.483,06 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 7.402.483,06 € 7.601.143,34 €

SOPO_2.3

Sonderposten für 
Umlagen nach § 50 Abs. 3 
des hessischen 
Finanzausgleichsgesetzes

966.119,69 € 434.886,84 € 0,00 € -211.461,30 € 1.189.545,23 € 419.482,39 € 0,00 € 32.363,86 € 0,00 € 451.846,25 € 737.698,98 € 546.637,30 €

SOPO_2.4Sonstige Sonderposten0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Übersicht über den Stand der Sonderposten (Sonderpostenspiegel)
-EUR-
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Investitionsnummer Kostenträger Beschreibung Sachkonto Verfügbare��Mittel Übertragene��Mittel
Mittel ��die��nicht��benötigt��

werden��
FORTSCHRITT Aufträge��Ja/Nein

Abteilung��230

I�r00000060 4600 Sanierung��Freibad�� 0951010 2.206.627,45��€������������������������������������������ �� 2.206.627,45��€�������������� �r ��€�������������������������������������������������� �� 50% Ja
I�r00000060 4600 Sanierung��Freibad�� 3600110 1.461.598,70��€�r������������������������������������������ �� 1.461.598,70��€�r�������������� � r � �€�������������������������������������������������� �� 50%
I�r00000087 4600 GWG��Gebäudemanagement 1.032,34��€���������������������������������������������������������� �� �r ��€������������������������������������������������ ��1.032,34��€��������������������������������
I�r00000098 4600 Einf.��Schließanlagensystem 0539010 10.508,55��€������������������������������������������������������ �� 6.283,30��€������������������������������ 4.225,25��€�������������������������������� 50% ja
I�r00000099 4600 Digitalisierung��von��Plänen�� 5.000,00��€���������������������������������������������������������� �� �r ��€������������������������������������������������ ��5.000,00��€��������������������������������
I�r00000109 4600 Feuerwehr��Kleestadt���r��Dachsanierung�� 0536010 234.683,35��€������������������������������������������������ �� 234.683,35��€�������������������� �r ��€�������������������������������������������������� �� 40% ja
I�r00000193 4600 Kita��Kleestadt��Erweiterung��und��Anbau 0951010 766.122,22��€������������������������������������������������ �� 766.122,22��€�������������������� �r ��€�������������������������������������������������� �� 60% ja
I�r00000238 4600 MZH��Wiebelsbach���r��Austausch��Fenster��&��Außentür�� 0951010 5.718,15��€���������������������������������������������������������� �� 4.903,44��€������������������������������ 814,71��€���������������������������������������� 100% ja
I�r00000242 4600 Neubau��Kindergarten��Wiebelsbach 0951010 2.529.329,25��€������������������������������������������ �� 2.529.329,25��€�������������� �r ��€�������������������������������������������������� �� 25% ja
I�r00000254 4600 Bürgerhaus��und��Kita��Kleestadt���r��Dachsanierung�� 0951010 20.000,00��€������������������������������������������������������ �� 20.000,00��€�������������������������� �r ��€�������������������������������������������������� �� 25% ja
I�r00000269 4600 Photovoltaikanlage��KITA��Kleestadt 0951010 6.000,00��€���������������������������������������������������������� �� 6.000,00��€������������������������������ �r ��€�������������������������������������������������� �� 25% ja
I�r00000270 4600 Wärmeversorgung 0951010 153.051,98��€������������������������������������������������ �� 153.051,98��€�������������������� �r ��€�������������������������������������������������� �� 30% ja
I�r00000270 4600 Wärmeversorgung 3618010 76.000,00��€�r������������������������������������������������������ �� 76.000,00��€�r�������������������������� � r � �€�������������������������������������������������� �� 30% ja

Ergebnishaushalt 4600 Übertragung��der��Reste����Budget��01230�r��Gebäudemanagement�� 6161000 44.847,15��€������������������������������������������������������ �� 44.847,15��€�������������������������� �r ��€�������������������������������������������������� �� ja
Abteilung��225

I�r00000139 6300 GWG,��Inventar,��Kleingeräte��Bauhof 14.200,09��€������������������������������������������������������ �� �r ��€������������������������������������������ ��14.200,09��€����������������������
I�r00000140 6300 Anschaffung��Fahrzeuge�� 0810010 81.053,91��€������������������������������������������������������ �� 81.053,91��€�������������������� �r ��€�������������������������������������������� �� 60% ja��
I�r00000141 6300 Bauhof��Software��Hausalarm 10.000,00��€������������������������������������������������������ �� �r ��€������������������������������������������ ��10.000,00��€����������������������
I�r00000249 6300 Sanierung��Stadtwerke��Betriebsgebäude��+��Fläche�� 24.403,29��€������������������������������������������������������ �� �r ��€������������������������������������������ ��24.403,29��€����������������������

Abteilung��240
I�r00000071 5300 Erneuerung��Brücken�� 0619010 147.421,18��€������������������������������������������������ �� 147.421,18��€�������������������� �r ��€�������������������������������������������������� ��
I�r00000074 5300 Grunderwerb��für��Straßenbau 0509010 74.949,53��€������������������������������������������������������ �� 54.079,13��€�������������������������� 20.870,40��€����������������������������
I�r00000076 5300 Ausbau��Langstädter��Straße�� 0952010 448.383,87��€������������������������������������������������ �� 448.383,87��€�������������������� �r ��€�������������������������������������������������� �� 10% ja
I�r00000077 5300 Ausbau��Wiesental 0952010 248.000,00��€������������������������������������������������ �� 248.000,00��€�������������������� �r ��€�������������������������������������������������� �� 10% ja
I�r00000079 5300 Ausbau��Steinschönauerstraße�� 0952010 510,88��€���������������������������������������������������������������� ��510,88��€������������������������������������ �r ��€�������������������������������������������������� ��100% ja
I�r00000080 5300 GWG��Öffentliche��Verkehrsflächen 4.282,79��€���������������������������������������������������������� �� �r ��€������������������������������������������������ ��4.282,79��€��������������������������������
I�r00000090 5300 Erneuerung��Tulpenweg�� 757,95��€���������������������������������������������������������������� �� �r ��€������������������������������������������������ �� 757,95��€����������������������������������������

I�r00000182 5300 Unterdorf��&��Oberdorf��Raibach 0952010 369.617,83��€������������������������������������������������ �� 369.617,83��€�������������������� �r ��€�������������������������������������������������� ��100%
Ausschreibung��wird��

erstellt��für��
Planungsleistung

I�r00000210 5300 Erneuerung��Teilstück��Hans�rBöckler�rStraße�� 0952010 700.000,00��€������������������������������������������������ �� 700.000,00��€�������������������� �r ��€�������������������������������������������������� �� 25%
Wenn��Förderbescheid��

vorhanden��

I�r00000217 5300 Baugebiet��Semd��"Buschweg" 0952010 773.478,19��€������������������������������������������������ �� 773.478,19��€�������������������� �r ��€�������������������������������������������������� �� 60% ja
I�r00000218 5300 Baulandumlegung��Auf��der��Kirchhofsbeine 0952010 40.000,00��€������������������������������������������������������ �� 40.000,00��€�������������������������� �r ��€�������������������������������������������������� �� 0% ja
I�r00000244 5300 Umsetzung��Radverkehrskonzept���r��Radweg��Altheim 0952010 600.519,98��€������������������������������������������������ �� 600.519,98��€�������������������� �r ��€�������������������������������������������������� ��100% Auschreibung��läuft
I�r00000271 5300 Ausbau��Gehwegteilbereiche 0952010 64.384,05��€������������������������������������������������������ �� 64.384,05��€�������������������������� �r ��€�������������������������������������������������� ��100% ja
I�r00000273 5300 Investitionszuschuss��Ampelanlage��Saalbau��Richen 25.000,00��€������������������������������������������������������ �� �r ��€������������������������������������������������ ��25.000,00��€����������������������������
I�r00000217 5300 Baugebiet��Semd��"Buschweg" 3660110 935.480,00��€�r������������������������������������������������ �� 935.480,00��€�r�������������������� � r � �€�������������������������������������������������� ��
I�r00000218 5300 Baulandumlegung��Auf��der��Kirchhofsbeine 3660110 440.000,00��€�r������������������������������������������������ �� 440.000,00��€�r�������������������� � r � �€�������������������������������������������������� ��
I�r00000081 5400 GWG��Straßenreinigung��Papierkörbe��etc.�� 2.500,00��€���������������������������������������������������������� �� �r ��€������������������������������������������������ ��2.500,00��€��������������������������������
I�r00000243 5500 P+R��Parkplatz��Otto�rHahn�rStraße��Fahrradboxen 101,22��€���������������������������������������������������������������� �� �r ��€������������������������������������������������ �� 101,22��€����������������������������������������

Ergebnishaushalt Zuschuss��Hessenkasse�� 5410300 861.819,14��€�r������������������������������������������������ �� 861.819,14��€�r�������������������� � r � �€�������������������������������������������������� ��
Abteilung��250

I�r00000076 6100 Ausbau��Langstädter��Straße�� 0953010 87.327,70��€������������������������������������������������������ �� 87.327,70��€�������������������� �r ��€�������������������������������������������� �� Ja
I�r00000079 6100 Ausbau��Steinschönauerstraße�� 0953010 57.734,24��€������������������������������������������������������ �� 57.734,24��€�������������������� �r ��€�������������������������������������������� �� Ja
I�r00000123 6100 GWG,��Inventar,��Kleingeräte����Wasserwerk 0890010 24.285,60��€������������������������������������������������������ �� 6.453,97��€������������������������ 17.831,63��€���������������������� 80% Ja
I�r00000125 6100 Ankauf��Wasserzähler 0801010 63.509,84��€������������������������������������������������������ �� 63.509,84��€�������������������� �r ��€�������������������������������������������� �� 90% Ja
I�r00000127 6100 Sanierung��/ ��Neubau��Pumpstation��Haxenmühle 0658010 393.420,65��€������������������������������������������������ �� 393.420,65��€�������������� �r ��€�������������������������������������������� �� 90% Ja
I�r00000129 6100 Planung��Wasserversorgung��und��GIS 0241010 26.063,50��€������������������������������������������������������ �� 22.210,09��€�������������������� 3.853,41��€�������������������������� Ja
I�r00000160 6100 Generalsanierung��Wasser 0953010 171.122,28��€������������������������������������������������ �� 171.122,28��€�������������� 0,00��€�r���������������������������������������� ��
I�r00000182 6100 Unterdorf��&��Oberdorf��Raibach 0953010 265.287,19��€������������������������������������������������ �� 265.287,19��€�������������� �r ��€�������������������������������������������� ��
I�r00000188 6100 Sanierung��Hochbehälter��Dorndiel 0953010 100.000,00��€������������������������������������������������ �� 100.000,00��€�������������� �r ��€�������������������������������������������� �� 10% Ja
I�r00000212 6100 Zubringerleitung��Wiebelsbach/��Heubach 395.411,96��€������������������������������������������������ �� �r ��€������������������������������������������ ��395.411,96��€������������������



I�r00000214 6100 Wasserrechte��Brunnen��1�r5 0953010 2.140,98��€���������������������������������������������������������� �� 2.140,98��€������������������������ �r ��€�������������������������������������������� �� 95% Ja
I�r00000217 6100 Baugebiet��Semd��"Buschweg" 0953010 308.084,57��€������������������������������������������������ �� 308.084,57��€�������������� Ja
I�r00000218 6100 Baulandumlegung��Auf��der��Kirchhofsbeine 0953010 10.000,00��€������������������������������������������������������ �� 10.000,00��€�������������������� �r ��€�������������������������������������������� �� Ja
I�r00000222 6100 Bau��Lagerhalle��Wasserwerk 0953010 39.421,00��€������������������������������������������������������ �� 35.000,00��€�������������������� 4.421,00��€�������������������������� 80% Ja/Nein
I�r00000239 6100 Generalsanierung��Wassergewinnung,��Aufbereitung 0953010 562.667,29��€������������������������������������������������ �� 562.667,29��€�������������� �r ��€�������������������������������������������� �� 65% Ja/Ausschreibung
I�r00000240 6100 Netzersatzanlage��Neubau��TWL��Umstadt�� 88.228,04��€������������������������������������������������������ �� �r ��€������������������������������������������ ��88.228,04��€����������������������
I�r00000245 6100 Erweiterungsbau��Hochbehälter��Eselsberg 0953010 550.000,00��€������������������������������������������������ �� 166.000,00��€�������������� 384.000,00��€������������������ 90% Ja
I�r00000247 6100 Erneuerung��Eichendorffweg�� 195.000,00��€������������������������������������������������ �� �r ��€������������������������������������������ ��195.000,00��€������������������
I�r00000248 6100 Erneuerung��Bachgasse��Klein�rUmstadt 0953010 54.552,13��€������������������������������������������������������ �� 11.799,55��€�������������������� 42.752,58��€���������������������� Ja
I�r00000257 6100 Erneuerung��Wasser���r��Krankenhaus,��Adenauer,��Stiel 80.000,00��€������������������������������������������������������ �� �r ��€������������������������������������������ ��80.000,00��€����������������������
I�r00000217 6100 Baugebiet��Semd��"Buschweg" 3660110 65.240,00��€�r������������������������������������������������������ �� 65.240,00��€�r�������������������� � r � �€�������������������������������������������� ��
I�r00000076 6200 Ausbau��Langstädter��Straße�� 0953010 575.891,28��€������������������������������������������������ �� 575.891,28��€�������������� �r ��€�������������������������������������������� �� Ja
I�r00000079 6200 Ausbau��Steinschönauerstraße�� 0953010 242.027,31��€������������������������������������������������ �� 242.027,31��€�������������� �r ��€�������������������������������������������� �� Ja
I�r00000133 6200 GWG,��Inventar,��Kleingeräte��Kläranlage 0890010 7.770,96��€���������������������������������������������������������� �� 6.612,45��€������������������������ 1.158,51��€�������������������������� 90% Ja
I�r00000134 6200 Kran��Zwischenpumpwerk��1�� 0953010 1.662.787,68��€������������������������������������������ �� 1.662.787,68��€�������� �r ��€�������������������������������������������� �� 80% Ja
I�r00000136 6200 Energetische��Sanierung��Kläranlage�� 488.415,47��€������������������������������������������������ �� �r ��€������������������������������������������ ��488.415,47��€������������������
I�r00000138 6200 Entwässerungsplanung 2,30��€�������������������������������������������������������������������������� �� �r ��€������������������������������������������ �� 2,30��€������������������������������������������
I�r00000160 6200 Generalsanierung��Abwasser 0953010 75.000,00��€������������������������������������������������������ �� 75.000,00��€�������������������� �r ��€�������������������������������������������� �� 50% Nein
I�r00000182 6200 Unterdorf��&��Oberdorf��Raibach 0953010 1.184.888,31��€������������������������������������������ �� 1.184.888,31��€�������� �r ��€�������������������������������������������� ��
I�r00000183 6200 Erneuerung��Geländer��Kläranlage�� 5.385,80��€���������������������������������������������������������� �� �r ��€������������������������������������������ �� 5.385,80��€��������������������������
I�r00000185 6200 3.��Rechnen��Einlaufbauwerk 8.616,39��€���������������������������������������������������������� �� �r ��€������������������������������������������ �� 8.616,39��€��������������������������
I�r00000210 6200 Erneuerung��Teilstück��Hans�rBöckler�rStraße�� 0953010 1.393.610,35��€������������������������������������������ �� 1.393.610,35��€�������� �r ��€�������������������������������������������� �� Nur��Planung
I�r00000217 6200 Baugebiet��Semd��"Buschweg" 0953010 1.114.257,82��€������������������������������������������ �� 1.114.257,82��€�������� �r ��€�������������������������������������������� ��
I�r00000217 6200 Baugebiet��Semd��"Buschweg" 3660110 133.000,00��€�r������������������������������������������������ �� 133.000,00��€�r��������������
I�r00000218 6200 Baulandumlegung��Auf��der��Kirchhofsbeine 0953010 48.665,84��€������������������������������������������������������ �� 48.665,84��€�������������������� �r ��€�������������������������������������������� ��
I�r00000230 6200 EKVO�r��Befahrung�� 0953010 1.124.922,74��€������������������������������������������ �� 1.124.922,74��€�������� �r ��€�������������������������������������������� �� Ja
I�r00000236 6200 Blockheizkratfwerk��&��Netzersatzanlage��Kläranlage�� 100.000,00��€������������������������������������������������ �� �r ��€������������������������������������������ ��100.000,00��€������������������
I�r00000236 6200 Blockheizkratfwerk��&��Netzersatzanlage��Kläranlage�� 740.360,00��€�r������������������������������������������������ �� 740.360,00��€�r������������������
I�r00000136 6200 Energetische��Sanierung��Kläranlage�� 80.955,00��€�r������������������������������������������������������ �� � r � �€������������������������������������������ ��80.955,00��€�r����������������������
I�r00000218 6200 Baulandumlegung��Auf��der��Kirchhofsbeine 3660110 731.500,00��€�r������������������������������������������������ �� 731.500,00��€�r��������������

Ergebnishaushalt 6200 Übertragung��der��Reste��Budget��11250���r��Wasserversorgung��Abwasserreinigung 6165000 46.610,13��€������������������������������������������������������ �� 46.610,13��€�������������������� �r ��€�������������������������������������������� ��
Abteilung��320

I�r00000259 0360 Lizenz,��Hardware��Personal��Mandatos 0241010 40.826,90��€������������������������������������������������������ �� 40.826,90��€�������������������� �r ��€�������������������������������������������� �� 50% Ja��
Abteilung��330

I�r00000001 0460 Standardbüroausstattung��IT,��GWG 0851010 24.494,05��€������������������������������������������������������ �� 24.494,05��€�������������������� �r ��€�������������������������������������������� �� 80% Ja
I�r00000002 0460 Standardbüroausstattung��Mobilar,��GWG 0860010 13.483,57��€������������������������������������������������������ �� 13.483,57��€�������������������� �r ��€�������������������������������������������� �� 80% Ja
I�r00000004 0460 Back�rOffice��(Server,��USV��Sicherung��usw.) 1.705,27��€���������������������������������������������������������� �� �r ��€������������������������������������������ �� 1.705,27��€��������������������������

Abteilung��150
I�r00000009 0700 Erweiterung��Medienbestand��Bücherei�� 0760010 1.524,07��€���������������������������������������������������������� �� 1.524,07��€������������������������ �r ��€�������������������������������������������� ��
I�r00000010 1080 Anschaffung��Inventar,��IT��und��GWG��für��Kultur�� 3.405,02��€���������������������������������������������������������� �� �r ��€������������������������������������������ �� 3.405,02��€��������������������������
I�r00000011 1700 Invest.�rZuschüsse��an��Sportvereine�� 0358010 19.199,40��€������������������������������������������������������ �� 19.199,40��€�������������������� �r ��€�������������������������������������������� ��
I�r00000014 1080 Zuschüsse��an��Kulturvereine 5.000,00��€���������������������������������������������������������� �� �r ��€������������������������������������������ �� 5.000,00��€��������������������������
I�r00000016 1500 Marketing���r��Konzept��und��Projekte�� 0880010 6.976,00��€���������������������������������������������������������� �� 6.003,55��€������������������������ 972,45��€���������������������������������� Ja
I�r00000016 1500 Marketing���r��Konzept��und��Projekte�� 13.024,00��€�r������������������������������������������������������ �� � r � �€������������������������������������������ ��13.024,00��€�r����������������������

Abteilung��120
I�r00000023 2500 Anschaffung��&��GWG��Ordnungsamt�� 0880010 1.799,09��€���������������������������������������������������������� �� 1.799,09��€������������������������ �r ��€�������������������������������������������� �� 100% Ja
I�r00000024 2820 Ersatz��technische��Ausstattung��Feuerwehr�� 0880010 24.479,42��€������������������������������������������������������ �� 22.591,48��€�������������������� 1.887,94��€�������������������������� Ja
I�r00000046 2820 ELW��1��Umstadt 0810010 180.000,00��€������������������������������������������������ �� 180.000,00��€�������������� �r ��€�������������������������������������������� �� Ja
I�r00000152 2820 Umrüstung��Digitalfunk 0880010 20.776,12��€������������������������������������������������������ �� 20.776,12��€�������������������� �r ��€�������������������������������������������� �� 90% Ja
I�r00000169 2820 Anschaffung��für��Einsatzfahrzeuge 0880010 74.547,87��€������������������������������������������������������ �� 32.985,87��€�������������������� 41.562,00��€���������������������� Ja
I�r00000173 2820 Anschaffung��Wechselfahrzeug��Groß�rUmstadt 0810010 210.000,00��€������������������������������������������������ �� 2.500,00��€������������������������ 207.500,00��€������������������ Neuplanung��2023
I�r00000174 2820 Anschaffung��Mittleres��Löschfahrzeug��Heubach 0810010 208.737,37��€������������������������������������������������ �� 208.737,37��€�������������� �r ��€�������������������������������������������� �� 90% Ja
I�r00000175 2820 Kauf��Abrollbehälter��Feuerwehr��Groß�rUmstadt 350.000,00��€������������������������������������������������ �� �r ��€������������������������������������������ ��350.000,00��€������������������ Neuplanung��2023
I�r00000224 2700 Barriereabbau��Haltestellen�� 0619010 660.000,00��€������������������������������������������������ �� 660.000,00��€�������������� �r ��€�������������������������������������������� ��Baubeginn��2023 Ja
I�r00000261 2820 Umrüstung��Modernisierung��Atemschutz 30.000,00��€������������������������������������������������������ �� �r ��€������������������������������������������ ��30.000,00��€����������������������
I�r00000265 2820 LF��10��Semd 0810010 20.000,00��€������������������������������������������������������ �� 20.000,00��€�������������������� �r ��€�������������������������������������������� ��Ausschreibungkosten�� Ja
I�r00000268 2820 Anschaffung��Einsatzleitsoftware��Feuerwehr 1.251,50��€���������������������������������������������������������� �� �r ��€������������������������������������������ �� 1.251,50��€��������������������������
I�r00000046 2820 ELW��1��Umstadt 3601010 32.400,00��€�r������������������������������������������������������ �� 32.400,00��€�r�������������������� Ja
I�r00000173 2820 Zuschuss��Anschaffung��Wechselfahrzeug��Groß�rUmstadt 62.500,00��€�r������������������������������������������������������ �� �r ��€������������������������������������������ ��62.500,00��€�r���������������������� Neuplanung��2023
I�r00000174 2820 Zuschuss��Mittleres��Löschfahrzeug��Heubach 3601010 45.600,00��€�r������������������������������������������������������ �� 45.600,00��€�r�������������������� � r � �€�������������������������������������������� �� 90% Ja



I�r00000175 2820 Zuschuss��Abrollbehälter��Feuerwehr��Groß�rUmstadt 148.000,00��€�r������������������������������������������������ �� � r � �€������������������������������������������ ��148.000,00��€�r������������������ Neuplanung��2023
I�r00000224 2700 Barriereabbau��Haltestellen�� 3602010 450.000,00��€�r������������������������������������������������ �� 450.000,00��€�r�������������� � r � �€�������������������������������������������� ��Baubeginn��2023 Ja

Abteilung��130
I�r00000027 3120 Generalsanierung��Urnennischen�� 6.705,19��€���������������������������������������������������������� �� �r ��€������������������������������������������ �� 6.705,19��€��������������������������

Abteilung��140

I�r00000050 3400 Neu�r��und��Ersatzbes.��Öffentliche��Spielplätze 0809010 110.000,00��€������������������������������������������������ �� 110.000,00��€�������������� �r ��€�������������������������������������������� �� 30%

Übertrag:��110.000,00��
EUR���r��siehe��Auflistung,��
kategorisiert��in��A,B,C��

(Dringlichkeit��und��
Abfolge)

I�r00000051 3300 Neu�r��und��Ersatzbeschaffungen��GWG��KiJuFö 0851010 1.248,22��€���������������������������������������������������������� �� 1.248,22��€������������������������ �r ��€�������������������������������������������� �� 100%

Übertrag:��1.248,22��
EUR���r��bereits��

beauftragt,��liegt��Abt.��
340��vor

I�r00000052 3500 Neu�r��und��Ersatzbeschaffungen��Außengelände 0809010 27.416,21��€������������������������������������������������������ �� 27.416,21��€�������������������� �r ��€�������������������������������������������� �� 30%

Übertrag:��27.416,21��
EUR���r��siehe��Auflistung,��
kategorisiert��in��A,B,C��

(Dringlichkeit��und��
Abfolge)

I�r00000053 3500 Neu�rund��Ersatzbeschaffung,��GWG��Kitas 0840010 300.000,00��€������������������������������������������������ �� 300.000,00��€�������������� �r ��€�������������������������������������������� �� 70%

Übertrag:��300.000,00��
EUR���r��siehe��investive��

Mittelanmeldung��2023����
Neubau��Kleestadt��und��

Wiebelsbach��als��
Haushaltsresteübetrag��

angemeldet���r��hinzu��
kommen��

Preissteigerungen

I�r00000054 3900 Neu�rund��Ersatzbeschaffung��Seniorenwohnanlage 5.061,62��€���������������������������������������������������������� �� �r ��€������������������������������������������ �� 5.061,62��€�������������������������� ohne

I�r00000051 3300 Neu�r��und��Ersatzbeschaffungen��GWG��KiJuFö 3690110 5.744,00��€�r���������������������������������������������������������� ��5.744,00��€�r������������������������ � r � �€�������������������������������������������� �� 100%
Einnahme���r��Übetrag��in��

voller��Höhe



Abteilung��210
I�r00000057 4240 Vorstadtsanierung�� 110.302,51��€������������������������������������������������ �� �r ��€������������������������������������������ ��110.302,51��€������������������ 100%
I�r00000058 4300 Ankauf��Grundstücke���r��allgm.��Bodenbevorratung��5012 0509010 30.000,00��€������������������������������������������������������ �� 30.000,00��€�������������������� �r ��€�������������������������������������������� ��

I�r00000122 4240 Städtebaulicher��Denkmalschutz 0551010 1.353.473,93��€������������������������������������������ �� 353.473,93��€�������������� 1.000.000,00��€����������

Klare��Angaben��derzeit��
nicht��möglich.��Aber��

Kosten��für��
Rechnungsprüfung,��

Kosten��WiBank,��
Schlussabrechnung��u.a.

I�r00000194 4400 Wohnbauförderung�� 150.000,00��€������������������������������������������������ �� �r ��€������������������������������������������ ��150.000,00��€������������������

Da��bislang��für��den��
Geschloss�r

wohnungsbau��im��
Baugebiet��"Auf��dem��

Steinborn"��kein��
Bauantrag��gestellt��
wurde,��werden��die��
Mittel ��für��die��15��

geförderten��
Wohnungen��

voraussichtlich��in��2023��
nicht��abgerufen.

I�r00000217 4300 Baugebiet��Semd��"Buschweg" 0509010 1.560.000,00��€������������������������������������������ �� 1.560.000,00��€�������� �r ��€�������������������������������������������� �� 80%

I�r00000218 4300 Baulandumlegung��Auf��der��Kirchhofsbeine 0509010 580.000,00��€������������������������������������������������ �� 580.000,00��€�������������� �r ��€�������������������������������������������� �� 20%

Umlegungs
verfahren��läuft���r��Ziel��
Rechtskraft��bis��Ende��

2023��
I�r00000217 4300 Baugebiet��Semd��"Buschweg" 0509020 1.478.680,00��€�r������������������������������������������ �� 1.478.680,00��€�r�������� � r � �€�������������������������������������������� �� 80%

Abteilung��220
I�r00000089 5600 San.��Feldwege,��Grün�r&��Freiflächenpflege��GWG�� 0890010 8.771,66��€���������������������������������������������������������� �� 2.100,00��€������������������������ 6.671,66��€�������������������������� 100% Ja
I�r00000177 5200 Umsetzung��Klimaschutzkonzept 0840010 24.603,72��€������������������������������������������������������ �� 24.603,72��€�������������������� �r ��€�������������������������������������������� �� 70% Ja
I�r00000178 5100 Infrastrukturmaßnahme��Flurbereinigung��Raibach 0960010 47.586,58��€������������������������������������������������������ �� 47.586,58��€�������������������� �r ��€�������������������������������������������� �� Nein
I�r00000227 4800 Gewässerentwicklung��Stadtgebiet 0649110 50.000,00��€������������������������������������������������������ �� 36.000,00��€�������������������� 14.000,00��€���������������������� 40% Ja
I�r00000260 5600 Bau��Einfriedungen��/ ��Erneuerung��Grünflächen 20.058,96��€������������������������������������������������������ �� �r ��€������������������������������������������ ��20.058,96��€����������������������

Abteilung��340
HK�r0001 2300 Hessenkasse 3601010 4.211.948,19��€�r������������������������������������������ �� 4.211.948,19��€�r�������� � r � �€�������������������������������������������� �� 80%

Verfügbare��Mittel Übertragene��Mittel
Mittel ��die��nicht��benötigt��

werden��

Summe��Investition��Ausgabe: 27.357.571,52��€���������������������������������������� 23.473.222,27��€���������� 3.884.349,25��€����������������
Summe��Ausgabe��Ergebnishaushalt: 91.457,28��€������������������������������������������������������ �� 91.457,28��€�������������������������� �r ��€�������������������������������������������������� ��

Summe��Investition��Einnahme: 11.973.849,03��€�r���������������������������������������� 10.929.010,03��€�r���������� 1.044.839,00��€�r����������������
Saldo: 15.475.179,77��€���������������������������������������� 12.635.669,52��€���������� 2.839.510,25��€����������������



{ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ 
 

 

 
wŜŎƘŜƴǎŎƘŀŦǘǎōŜǊƛŎƘǘ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ  

ǾƻƳ мΦ WŀƴǳŀǊ ōƛǎ ȊǳƳ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн 

 

±ƻǊōŜƳŜǊƪǳƴƎŜƴ 

DŜƳŅǖ Ϡ рм DŜƳI±h ƛǎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ Ŝƛƴ wŜŎƘŜƴǎŎƘŀŦǘǎōŜǊƛŎƘǘ ŀƴȊǳŦŜǊǘƛƎŜƴΣ ŘŜǊ ŘŜƴ ±ŜǊπ

ƭŀǳŦ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ DŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

ǎǘŜǘƛƎŜƴ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ǎƻ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ŘŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ .ƛƭŘ ǾŜǊπ

ƳƛǘǘŜƭǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ tƭŀƴπLǎǘπ!ōǿŜƛŎƘǳƴƎǎŀƴŀƭȅǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎπ

ǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƻƭƭŜƴ ±ƻǊƎŅƴƎŜ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ Iŀǳǎπ

ƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ /ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ wƛǎƛƪŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜπ

ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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мΦ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ Ƙŀǘ Řŀǎ DŜǎŎƘŅŦǘǎƧŀƘǊ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ŘƻǇǇŜƭǘŜƴ .ǳŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ 

ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ сслΦнпрΣтр 9¦w όtƭŀƴŜǊƎŜōƴƛǎΥ πмуфΦфомΣлп 9¦wύ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘŀǾƻƴ Řŀǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƛƴ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ онуΦосрΣоо 9¦w ǳƴŘ Řŀǎ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ оомΦуулΣпн 9¦wΦ  

 

 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
!ƴǎŀǘȊ ȊǳƳ 
омΦмнΦнлнн 
π 9¦w π 

9ǊƎŜōƴƛǎ ȊǳƳ 
омΦмнΦнлнн 
π 9¦w π 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 
!ƴǎŀǘȊ κ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

π 9¦w π 

tǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ тспΦфрфΣлл умлΦфууΣмн псΦлнфΣмн   

mŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπŜƴǘπ
ƎŜƭǘŜ 

уΦпнмΦфтоΣпн уΦфппΦуфмΣрн рннΦфмуΣмл   

YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ πŜǊǎǘŀǘπ
ǘǳƴƎŜƴ 

нΦнноΦуснΣлл нΦптлΦрпоΣлн нпсΦсумΣлн   

.ŜǎǘŀƴŘǎǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƪǘƛπ
ǾƛŜǊǘŜ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

пунΦлллΣлл оппΦтнфΣрм πмотΦнтлΣпф   

{ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ  омΦупмΦтллΣлл олΦфулΦпмнΣмн πусмΦнутΣуу   

9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ фттΦрллΣлл фтуΦуупΣпл мΦоупΣпл   

½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ǳƴŘ  
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ¦ƳƭŀƎŜƴ 

млΦспфΦррлΣлл ммΦлрмΦрулΣмс плнΦлолΣмс   

9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ  
{ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ 

нΦунпΦппрΣлл мΦоутΦлфоΣтм πмΦпотΦормΣнф   

{ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ улуΦпллΣлл фслΦоупΣмс мрмΦфупΣмс   

{ǳƳƳŜ ŘŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ руΦффпΦоуфΣпн ртΦфнфΦрлсΣтн πмΦлспΦуунΣтл 

 

5ƛŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘǎǇŜǊƛƻŘŜ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ƴŜƎŀǘƛǾ Ȋǳ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴΣ Řŀ ŘŜǊ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ 

!ƴǎŀǘȊ ό{ŀƭŘƻΥ руΦффпΦоуфΣпн 9¦wύ ǳƳ мΦлспΦуунΣтл 9¦w ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛǘǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 5ŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊǘ ŀǳǎ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ олΦфулΦпмнΣмн 9¦wύΣ ŘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜƴ ŀǳǎ 

ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ уΦфппΦуфмΣрн 9¦wύ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭπ

ƎŜƳŜƛƴŜƴ ¦ƳƭŀƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ ммΦлрмΦрулΣмс 9¦wύΦ 
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5ƛŜ DǊŀŦƛƪ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ !ƴǎŀǘȊ ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊŜǎΦ 5ƛŜ ǎǘŅǊƪǎπ

ǘŜƴ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜƴΣ ŘŜǊ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴΦ 

 

5ƛŜ ǇǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀƴǎŀǘȊ Ƴƛǘ тспΦфрфΣлл 9¦w ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ 5ŀǎ ǘŀǘπ

ǎŅŎƘƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ōŜƭƛŜŦ ǎƛŎƘ ŀǳŦ умлΦфууΣмн 9¦wΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜǊ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ псΦлнфΣмн 9¦w ǸōŜǊ ŘŜƳ !ƴǎŀǘȊ 

ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 

 

.Ŝƛ ŘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ aŜƘǊŜǊǘǊŀƎΦ 5ŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀƴǎŀǘȊ 

Ǿƻƴ уΦпнмΦфтоΣпн 9¦w ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎ Ǿƻƴ уΦфппΦуфмΣрн 9¦w ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ !ōπ

ǿŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ рннΦфмуΣмл 9¦w ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎΦ 

 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƭŀƎŜƴ ƛƳ tƭŀƴ ōŜƛ нΦнноΦуснΣлл 9¦wΦ LƳ wŜŎƘƴǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎ ǿǳǊŘŜƴ  

нΦптлΦрпоΣлн 9¦w ŜǊȊƛŜƭǘΦ 5ƛŜ ŜǊƎƛōǘ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊ Ǿƻƴ нпсΦсумΣлн 9¦wΦ 

 

.Ŝƛ ŘŜƴ ŀƪǘƛǾƛŜǊŜƴ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ !ƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ пунΦлллΣлл 9¦w Ƴƛǘ оппΦтнфΣрм 9¦w ƛƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǳǘπ

ƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛǘǘŜƴΦ 

 

.Ŝƛ ŘŜƴ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ½ƛŜƭ ǾŜǊŦŜƘƭǘΦ 5ŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ  

омΦупмΦтллΣлл 9¦w ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜǎ wŜŎƘƴǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎ Ǿƻƴ олΦфулΦпмнΣмн 9¦w ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ 5ŀǊŀǳǎ ŜǊƎƛōǘ 

ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ усмΦнутΣуу 9¦wΦ 
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5ƛŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ фттΦрллΣлл 9¦w ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ wŜŎƘƴǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎ 

Ǿƻƴ фтуΦуупΣпл 9¦w ƴŀƘŜȊǳ 5ŜŎƪǳƴƎǎƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘΦ 5ƛŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊ ōŜǘǊŅƎǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ мΦоупΣпл 9¦w ǳƴŘ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ŀƭǎ 

ƎŜǊƛƴƎ ŜƛƴȊǳǎǘǳŦŜƴΦ 

 

Lƴ ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ǿǳǊŘŜƴ млΦспфΦррлΣлл 9¦w ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ 5ŀǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

ƭŀƎ Ƴƛǘ ммΦлрмΦрулΣмс 9¦w ǳƳ плнΦлолΣмс 9¦w ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿŀǎ ŀƭǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ 

 

5ŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ !ƴǎŀǘȊ ōƭƛŜō ŘƛŜ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴΦ DŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ 

нΦунпΦппрΣлл 9¦w ǿǳǊŘŜƴ ƴǳǊ мΦоутΦлфоΣтм 9¦w ŜǊȊƛŜƭǘΦ 5ƛŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ ōŜǘǊŅƎǘ мΦпотΦормΣнф 9¦w ǳƴŘ 

ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊ ƛƳ DŜǎŀƳǘǸōŜǊōƭƛŎƪ ŘŀǊΦ 

 

.Ŝƛ ŘŜƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ улуΦпллΣлл 9¦w ǸōŜǊǎŎƘǊƛǘǘŜƴΦ 5ŀǎ 

wŜŎƘƴǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎ ōŜƭƛŜŦ ǎƛŎƘ ŀǳŦ фслΦоупΣмс 9¦wΣ ǿƻƳƛǘ ŜƛƴŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊ Ǿƻƴ мрмΦфупΣмс 9¦w ŜǊȊƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 
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.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
!ƴǎŀǘȊ ȊǳƳ 
омΦмнΦнлнн 
π 9¦w π 

9ǊƎŜōƴƛǎ ȊǳƳ 
омΦмнΦнлнн 
π 9¦w π 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 
!ƴǎŀǘȊ κ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

π 9¦w π 

tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ мпΦфтмΦумлΣлл мпΦфпоΦумсΣмс πнтΦффоΣуп   

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ нΦлрфΦлмлΣлл мΦтунΦлнсΣрм πнтсΦфуоΣпф   

!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

уΦфпоΦоноΣлл уΦфтмΦлфоΣсф нтΦттлΣсф   

!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ  рΦфусΦсплΣоо рΦтмтΦнрфΣмп πнсфΦоумΣмф   

!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
½ǳǎŎƘǸǎǎŜ 

пΦтннΦлрнΣрф оΦтомΦуопΣор πффлΦнмуΣнп   

{ǘŜǳŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
¦ƳƭŀƎŜƴ 

нмΦтплΦфллΣлл нмΦуолΦстлΣул уфΦттлΣул   

¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ фΦрллΣлл лΣлл πфΦрллΣлл   

{ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ нлпΦпорΣлл мртΦсннΣор πпсΦумнΣср   

{ǳƳƳŜ ŘŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ  
!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 

руΦсотΦстлΣфн ртΦмопΦоноΣлл πмΦрлоΦоптΣфн 

 

5ƛŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦƛŜƭŜƴ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн ƛƴ {ǳƳƳŜ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ !ƴǎŀǘȊ ŀǳǎΦ 5ƛŜ ƻǊπ

ŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ŀǳǎ ŘŜƴ {ǘŜǳŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ нмΦуолΦстлΣул 9¦wύΣ 

ŘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ό{ŀƭŘƻΥ уΦфтмΦлфоΣсф 9¦wύ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 

ό{ŀƭŘƻΥ мпΦфпоΦумсΣмс 9¦wύ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 
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5ƛŜ DǊŀŦƛƪ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊŜǎ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǳƳ !ƴǎŀǘȊ ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊŜǎΦ 

5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ƛƘǊŜƴ !ƴǎŀǘȊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛǘǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

!ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ tƻǎƛǘƛƻƴŜƴ ƭƛŜƎŜƴ Ŝǘǿŀ ŀǳŦ IǀƘŜ ŘŜǎ !ƴǎŀǘȊŜǎΦ 

 

5ƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ мпΦфтмΦумлΣлл 9¦w ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΦ 5ŀǎ ǘŀǘπ

ǎŅŎƘƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ōŜƭƛŜŦ ǎƛŎƘ ŀǳŦ мпΦфпоΦумсΣмс 9¦wΦ 5ŀƳƛǘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

нтΦффоΣуп 9¦wΦ 

 

.Ŝƛ ŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƭŀƎ ŘŜǊ tƭŀƴǿŜǊǘ ōŜƛ нΦлрфΦлмлΣлл 9¦wΦ 5ŀǎ wŜŎƘƴǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎ ōŜǘǊǳƎ 

мΦтунΦлнсΣрм 9¦wΣ ŘƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ ǳƳ нтсΦфуоΣпф 9¦wΦ 

 

5ƛŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ уΦфпоΦоноΣлл 9¦w ƛƳ !ƴǎŀǘȊ ǳƴŘ уΦфтмΦлфоΣсф 9¦w 

ƛƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƭŜƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƳ tƭŀƴΦ 5ƛŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ ōŜǘǊŅƎǘ нтΦттлΣсф 9¦wΦ 

 

5ƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ рΦфусΦсплΣоо 9¦w ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀǎ wŜŎƘƴǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎ ƭŀƎ ōŜƛ рΦтмтΦнрфΣмп 9¦wΦ 

{ƻƳƛǘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ нсфΦоумΣмф 9¦w ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎΦ 

 

Lƴ ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ǿŀǊ Ŝƛƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ пΦтннΦлрнΣрф 9¦w 

ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ ¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ōŜƭƛŜŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ŀǳŦ оΦтомΦуопΣор 9¦wΦ 5ƛŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊ ōŜǘǊŅƎǘ ффлΦнмуΣнп 9¦w 

ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴŜƴ ŘŀǊΦ 

 

5ƛŜ {ǘŜǳŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ¦ƳƭŀƎŜƴ ƭŀƎŜƴ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ōŜƛ нмΦуолΦстлΣул 9¦w ǳƴŘ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǘπ

ǘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ !ƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ нмΦтплΦфллΣлл 9¦w ǳƳ уфΦттлΣул 9¦wΦ 

 

.Ŝƛ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ фΦрллΣлл 9¦w ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳ WŀƘǊŜǎǾŜǊπ

ƭŀǳŦ ƴƛŎƘǘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ōŜƛ лΣлл 9¦w ƭƛŜƎǘΦ  

 

5ƛŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ нлпΦпорΣлл 9¦w ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƭŀƎ 

Ƴƛǘ мртΦсннΣор 9¦w ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŘŀǊǳƴǘŜǊΦ 5ƛŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ ōŜǘǊŅƎǘ ҍпсΦумнΣср 9¦wΦ 

 

5ƛŜ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ōŜƭƛŜŦ ǎƛŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀǳŦ ртΦмопΦоноΣлл 9¦wΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ Iŀǳǎπ

ƘŀƭǘǎŀƴǎŀǘȊ ōŜƛ руΦсотΦстлΣфн 9¦w ƭŀƎΦ 5ŀǊŀǳǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ DŜǎŀƳǘŀōǿŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ мΦрлоΦоптΣфн 9¦w ȊǳƎǳƴǎπ

ǘŜƴ ŘŜǎ wŜŎƘƴǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜǎΦ  
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.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
!ƴǎŀǘȊ ȊǳƳ 
омΦмнΦнлнн 
π 9¦w π 

9ǊƎŜōƴƛǎ ȊǳƳ 
омΦмнΦнлнн 
π 9¦w π 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 
!ƴǎŀǘȊ κ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

π 9¦w π 

     CƛƴŀƴȊŜǊǘǊŅƎŜ нолΦтонΣлл нофΦрлтΣрп уΦттрΣрп 

όπύ ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴπ
ƎŜƴ 

тулΦоумΣрп тлсΦонрΣфо тпΦлррΣсм 

όҐύ CƛƴŀƴȊŜǊƎŜōƴƛǎ πрпфΦспфΣрп πпссΦумуΣоф унΦуомΣмр 

 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ Ŝƛƴ CƛƴŀƴȊŜǊƎŜōƴƛǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ πпссΦумуΣоф 9¦w  

όŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǊ !ƴǎŀǘȊΥ πрпфΦспфΣрп 9¦wύ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘΦ 5ŀǎ CƛƴŀƴȊŜǊƎŜōƴƛǎ ƛǎǘ ƛƴ {ǳƳƳŜ ǇƻǎƛǘƛǾ Ȋǳ ōŜǳǊǘŜƛπ

ƭŜƴΣ Řŀ ŘŜǊ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ !ƴǎŀǘȊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǳƳ унΦуомΣмр 9¦w ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛǘǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ  

 

{ƻƳƛǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ Ŝƛƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎΣ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎ ǳƴŘ 

ŘŜƳ CƛƴŀƴȊŜǊƎŜōƴƛǎΣ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ  онуΦосрΣоо 9¦w όŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǊ !ƴǎŀǘȊΥ πмфнΦфомΣлп 9¦wύ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘΦ  

 

 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
!ƴǎŀǘȊ ȊǳƳ 
омΦмнΦнлнн 
π 9¦w π 

9ǊƎŜōƴƛǎ ȊǳƳ 
омΦмнΦнлнн 
π 9¦w π 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 
!ƴǎŀǘȊ κ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

π 9¦w π 

     !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ оΦлллΣлл оосΦсмнΣпм оооΦсмнΣпм 

όπύ !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ лΣлл пΦтомΣфф πпΦтомΣфф 

όҐύ !ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ                       оΦлллΣлл  оомΦуулΣпн онуΦуулΣпн 

 

!ǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ ±ƻǊƎŅƴƎŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎǘŅπ

ǘƛƎƪŜƛǘ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǳƳ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜΣ ǎŜƭǘŜƴ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜ ǳƴŘ ǇŜǊƛƻπ

ŘŜƴŦǊŜƳŘŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎǾƻǊŦŅƭƭŜΦ {ƻƳƛǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǎŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊǎ ƴǳǊ 

ǎŎƘǿŜǊ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊƎŅƴƎŜ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǳƴǾƻǊƘŜǊǎŜƘōŀǊ ǎƛƴŘΦ  

 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнм Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ Ŝƛƴ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ оомΦуулΣпн 9¦w 

όŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǊ !ƴǎŀǘȊΥ оΦлллΣлл 9¦wύ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘΦ   
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нΦ CƛƴŀƴȊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ DŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ǎǘŜǘƛƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴŜǊπ

ŦǸƭƭǳƴƎ 

5ƛŜ CƛƴŀƴȊǊŜŎƘƴǳƴƎ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ CƛƴŀƴȊƭŀƎŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ YŀǇƛǘŀƭŦƭǳǎǎǊŜŎƘƴǳƴƎΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ƪƻƳƳŜƴΣ ƻō ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŘƛŜ 

ǎǘŜǘƛƎŜ !ǳŦƎŀōŜƴŜǊŦǸƭƭǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴŘŜ ŦƛƴŀƴȊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǾŜǊŦǸƎǘΦ 

 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
!ƴǎŀǘȊ ȊǳƳ 
омΦмнΦнлнн 
π 9¦w π 

9ǊƎŜōƴƛǎ ȊǳƳ 
омΦмнΦнлнн 
π 9¦w π 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 
!ƴǎŀǘȊ κ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

π 9¦w π 

      9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ 
      ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ 

ррΦснмΦолсΣпн рсΦмурΦлнсΣфн рсоΦтнлΣрл 

      !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ 
      ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ 

роΦмтфΦррнΣмо рмΦсноΦпфрΣтн πмΦррсΦлрсΣпм 

όҐύ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ 
      ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ 

нΦппмΦтрпΣнф пΦрсмΦромΣнл нΦммфΦттсΣфм 

 

 

 
 

5ƛŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ȊŜƛƎǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ aŜƘǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ 

рсоΦтнлΣрл 9¦w ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ !ƴǎŀǘȊΦ DǊǀǖŜǊŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛ ŘŜƴ ǀŦŦŜƴǘπ

ƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜƴ όҌфнрΦфрлΣур 9¦wύΣ ŘŜƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ όҌсртΦфооΣос 9¦wύ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ 

½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴ όҌпплΦтосΣрм 9¦wύΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴŜǊǎŀǘȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ǸōŜǊ tƭŀƴ  

όҌнллΦфстΣут 9¦wύΦ 

5ŜƳƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎǘŜƘŜƴ aƛƴŘŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ {ǘŜǳŜǊŜƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΦтмнΦтнфΣуф 9¦wΣ ŘƛŜ ŀƭǎ 

ŜƛƴȊƛƎŜ ƎǊǀǖŜǊŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ ŀǳŦŦŀƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ tƻǎƛǘƛƻƴŜƴ ōŜǿŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǎ !ƴǎŀǘȊŜǎΦ 
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5ƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ рмΦсноΦпфрΣтн 9¦w ǳƳ 

мΦррсΦлрсΣпм 9¦w ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜƴ DŜǎŀƳǘŀƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ роΦмтфΦррнΣмо 9¦wΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ 

tƻǎƛǘƛƻƴŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛǘǘŜƴΦ 

5ƛŜ ƎǊǀǖǘŜ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ оΦнпфΦонрΣнт 9¦w ǳƳ 

мΦптнΦтнтΣон 9¦w ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ !ƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ пΦтннΦлрнΣрф 9¦w ƭŀƎŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛǘǘŜƴ όπнрфΦмутΣсо 9¦wύΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ фΦрллΣлл 9¦w ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘ ǿŀǊŜƴΣ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ 

5ŜƳƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎǘŜƘŜƴ aŜƘǊƪƻǎǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ фΦнрлΦлрпΣом 9¦w ŘŜƴ !ƴǎŀǘȊ 

Ǿƻƴ уΦфрсΦлпфΣлл 9¦w ǳƳ нфпΦллрΣом 9¦w ǸōŜǊǎǘƛŜƎŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ƭŜƛŎƘǘ ƘǀƘŜǊŜ {ǘŜǳŜǊŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ  

όҌмлоΦпнмΣпл 9¦wύΦ 

5ƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ tƻǎƛǘƛƻƴŜƴ ς Ŝǘǿŀ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴΣ ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ς ǿƛŎƘŜƴ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŦǸπ

ƎƛƎ ǾƻƳ !ƴǎŀǘȊ ŀōΦ 

 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ŜƛƴŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭŦƭǳǎǎ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎπ

ƪŜƛǘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ пΦрсмΦромΣнл 9¦w όŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǊ !ƴǎŀǘȊΥ нΦппмΦтрпΣнф 9¦wύ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘΦ LƳ tƭŀƴπLǎǘπ±ŜǊπ

ƎƭŜƛŎƘ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ Ŝƛƴ ōŜǎǎŜǊŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜǊȊƛŜƭǘΦ 

  



�>�����@��

оΦ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ  

ŀύ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ 
 

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƎŜǎŎƘŅŦǘ ό5ŜǘŀƛƭǸōŜǊǎƛŎƘǘύΥ  

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
!ƴǎŀǘȊ ȊǳƳ 
омΦмнΦнлнн 
π 9¦w π 

9ǊƎŜōƴƛǎ ȊǳƳ 
омΦмнΦнлнн 
π 9¦w π 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 
!ƴǎŀǘȊ κ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

π 9¦w π 

     9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ  моΦоосΦоуфΣмр нΦлнсΦпфтΣно πммΦолфΦуфмΣфн 

όπύ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ   ооΦотоΦмслΣнф сΦмпсΦпууΣсп πнтΦннсΦстмΣср 

όҐύ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ πнлΦлосΦттмΣмп πпΦммфΦффмΣпм мрΦфмсΦттфΣто 

 

LƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ŘƛŜ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƛπ

ǎǳƴƎŜƴΣ πȊǳǎŎƘǸǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳǎ πōŜƛǘǊŅƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΦплсΦтноΣрс 9¦w όŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǊ !ƴǎŀǘȊΥ 

млΦпрнΦпрмΣмр 9¦wύΦ 

5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ рΦммнΦонрΣфп 9¦wΣ ŘŜƴ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ Řŀǎ ǎƻƴǎǘƛƎŜ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ  

тнмΦмотΣсм 9¦w ǎƻǿƛŜ ŀǳǎ ŘŜƴ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ  

омоΦлнрΣлф 9¦w ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ  

.Ŝƛ ŘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜǊ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ !ƴǎŀǘȊ ŘŜǊ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǳƳ ммΦолфΦуфмΣфн 9¦wΣ 

ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ƴǎŀǘȊ ŘŜǊ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǳƳ нтΦннсΦстмΣср 9¦w ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛǘǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ŘŜǳǘŜǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǎǘŀǳ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƘƛƴΦ 

 

Lƴ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘǎǇŜǊƛƻŘŜ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭōŜŘŀǊŦ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ  

пΦммфΦффмΣпм 9¦w όŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǊ !ƴǎŀǘȊΥ πнлΦлосΦттмΣмп 9¦wύ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘΦ  

 

 

ōύ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ 
 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ό5ŜǘŀƛƭǸōŜǊǎƛŎƘǘύΥ  

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
!ƴǎŀǘȊ ȊǳƳ 
омΦмнΦнлнн 
π 9¦w π 

9ǊƎŜōƴƛǎ ȊǳƳ 
омΦмнΦнлнн 
π 9¦w π 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 
!ƴǎŀǘȊ κ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

π 9¦w π 

      9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ YǊŜŘƛǘŜƴ  рнлΦсоуΣлл ртΦпфтΣну πпсоΦмплΣтн 

όπύ  !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƛƭƎǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŜŘƛǘŜƴ  нΦупрΦуупΣоо нΦфмсΦутфΣтт πтлΦффрΣпп 

όҐύ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŀǳǎ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ  πнΦонрΦнпсΣоо πнΦурфΦоунΣпф πропΦмосΣмс 

 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ŜƛƴŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭōŜŘŀǊŦ ŀǳǎ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ нΦурфΦоунΣпф 9¦w όŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǊ !ƴǎŀǘȊΥ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭōŜŘŀǊŦ нΦонрΦнпсΣоо 9¦wύ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘΦ 
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пΦ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƭŀƎŜ  

5ƛŜ .ƛƭŀƴȊǎǳƳƳŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ мууΦтмнΦлтсΣун 9¦w ŀǳŦ мусΦурсΦрмсΣрр 9¦w ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘΦ 

5ŜǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ƭƛǉǳƛŘŜƴ aƛǘǘŜƭƴΦ 5ŀǎ !ƴƭŀƎŜǾŜǊƳǀƎŜƴ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴǸōŜǊπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΣ ŜōŜƴǎƻ ŘƛŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ ƛǎǘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƎŜǎǳƴπ

ƪŜƴΦ !ƴŀƭƻƎ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ нлнн ƪŜƛƴ ƴŜƎŀǘƛǾŜǎ 

9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭΦ  

 

5ŀǎ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ƛǎǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнмΣ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ «ōŜǊǎŎƘǳǎπ

ǎŜǎ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлннΣ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ 5ƛŜ {ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴΣ wǸŎƪπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎǎǇƻǎǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƴǳǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭ 

ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 

 

рΦ wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ  

½ǳ ŘŜƴ {ŜƭōǎǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ !ǳŦƎŀōŜƴ όȊΦ .Φ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎƘŅǳǎŜǊΣ {ǇƻǊǘπ

ŦǀǊŘŜǊǳƴƎΣ {ŎƘǿƛƳƳōŅŘŜǊΣ .ǸŎƘŜǊŜƛŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜǘŎΦύ ŀƭǎ ŀǳŎƘ tŦƭƛŎƘǘŀǳŦƎŀōŜƴ όȊΦ .Φ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴπ

ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ !ōǿŀǎǎŜǊŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎΣ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴΣ .ŜǎǘŀǘǘǳƴƎǎǿŜǎŜƴύΦ 

 

5ƛŜ !ǳŦǘǊŀƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƴ ƭŀƴŘŜǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǘǊŀƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ όȊΦ .Φ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ DŜπ

ǎǳƴŘƘŜƛǘǎŅƳǘŜǊΣ [ŀƴŘŜǎǿŀƘƭŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ ŜǘŎΦύ ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎŀǳŦƎŀōŜƴ όȊΦ .Φ ȊƛǾƛƭŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊΣ CŜǳπ

ŜǊǿŜƘǊΣ aŜƭŘŜǿŜǎŜƴΣ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳǎǿŜƛǎŜΣ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ ŜǘŎΦύΦ 

 

5ƛŜ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ tŦƭƛŎƘǘŀǳŦƎŀōŜƴ όϠ н ōƛǎ п IDhύ ƪƻƴƴǘŜƴ ƻƘƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ 

ŜǊŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

сΦ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ½ƛŜƭŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ 

CǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƪŜƛƴŜ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ōȊǿΦ 

ƪŜƛƴŜ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴ ½ƛŜƭŜ ƻŘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΦ 

 
тΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ƻǊƎŅƴƎŜ ƴŀŎƘ {ŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǊƻǖπ¦ƳǎǘŀŘǘ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ нлнн ǸōŜǊ ŘƛŜ ƻōŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ±ƻǊπ

ƎŅƴƎŜ Ƙƛƴŀǳǎ ƪŜƛƴŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн Ǿƻƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ 

Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƎŜ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊǎŎƘŀŦǘ ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 

 

уΦ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜǎŎƘŅŦǘǎǾŜǊƭŀǳŦ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 

aƛǘ ŘŜƳ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлнн ōŜƎƻƴƴŜƴ !ƴƎǊƛŦŦǎƪǊƛŜƎ wǳǎǎƭŀƴŘǎ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŜǊƎŀō ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ½ŜƛǘǿŜƴŘŜΦ  
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!ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭπ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜƴ ŜǊƎŀō ǎƛŎƘ ƛƳ WŀƘǊŜǎǾŜǊƭŀǳŦ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ LƴŦƭŀǘƛƻƴǎǊŀǘŜ ǎŜƛǘ 

DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪΦ  

½ǳǊ 9ƛƴŘŅƳƳǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦƭŀǘƛƻƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ½ŜƴǘǊŀƭōŀƴƪ ǎŜƛǘ aƛǘǘŜ нлнн ½ƛƴǎŀƴƘŜōǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

 

5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎƭŀƎŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ōƭŜƛōǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘΦ 5ƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜ 

ŘǳǊŎƘ tǊŜƛǎŜǊƘǀƘǳƴƎŜƴΣ [ƛŜŦŜǊπ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴƎǇŅǎǎŜ ǎƻǿƛŜ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƳŅƴƎŜƭ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΦ 

 

фΦ ±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ /ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ wƛǎƛƪŜƴ ŘŜǊ ƪǸƴŦǘƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

Lƴ ŜƛƴŜƳ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ǎƻƭƭ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŀǎ ½ƛŜƭ ŀƭƭŜ tǊƻȊŜǎǎŜ Ȋǳ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΣ ǎƻƭƭ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ tǊƻȊŜǎǎŜ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

ǎǘǊŜōǘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀƴΣ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƪǊƛǎŜƴǎƛŎƘŜǊ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ tǊƻȊŜǎǎƻǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΦ IƛŜǊȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜ ǎƻǿƛŜ 

ŀǳŎƘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ 9ƛƴǎǇŀǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǎƻƭƭ ŘƛŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊ ǎƻ ƴƛŜŘǊƛƎ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ 

ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǎƻƭƛŘŜ tƭŀƴǳƴƎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǎƻƭƭ aŜƘǊŀǳǎƎŀōŜƴ ōŜƛ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ŝƛƴπ

ǎǇŀǊŜƴΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ŀǳǳƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ YǸǊȊǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

¦Ƴ ƎŜȊƛŜƭǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎȊƛŜƭŜ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ½ƛŜƭ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

ŜƛƴƛƎŜ {ǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΦ LƳ Yƛǘŀ .ŜǊŜƛŎƘ ǎƛŜƘǘ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊΣ ǳƳ ƛƴ ŘŜƴ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ Yƛǘŀ tƭŅǘȊŜ ŀƴōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

9ǎ ǎƻƭƭ ƴƛŎƘǘ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘ tŜǊǎƻƴŀƭ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ Ŝǎ ōƛǎ нлнсΣ ŀōƎŜǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƛƳ Yƛǘŀπ.Ŝπ

ǊŜƛŎƘΣ ŘƛŜǎŜ ǿƛŜŘŜǊ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ  

 

¢ǊƻǘȊ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿƛǊŘ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛŜǊǘΦ IŀǳǇǘƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 

WŀƘǊŜƴ ŘŜǊ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ {ŎƘǿƛƳƳōŀŘŜǎΣ ƳŜƘǊŜǊŜ {ǘǊŀǖŜƴōŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ Yƛǘŀ ƛƴ YƭŜŜǎǘŀŘǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ bŜǳōŀǳǎ Yƛǘŀ ²ƛŜōŜƭǎōŀŎƘ ǎŜƛƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ȊǿŜƛ 

ǿŜƛǘŜǊŜ Yƛǘŀǎ ƛƴ ŘŜǊ YŜǊƴǎǘŀŘǘΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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